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Abstract:

THE FRAILTY OF KNOWLEDGE DOES NOT - AS IT HAS BEEN APPRECIATED OVER TIME - ONLY IN ITS
PROCESSUALITY (KNOWLEDGE IS A BIPOLAR PROCESS IN WHICH THE FINITE SUBJECT RELATES TO
THE INFINITE, INEXHAUSTIBLE SUBJECT), BUT IS ALSO GIVEN BY THE OVERSIZED ROLE OF
EXTREME EVENTS IN MANY AREAS OF LIFE. A SINGLE OBSERVATION CAN INVALIDATE A GENERAL
STATEMENT DERIVED FROM THE CONFIRMATIONS OBTAINED FROM PREVIOUS SERIES OF
PREVIOUS OBSERVATIONS. THERE ARE THOUSANDS OF CASES OF THIS TYPE, THE HISTORY OF
KNOWLEDGE DEMONSTRATING HOW VARIOUS THINKING SYSTEMS, CURRENTS, PARADIGMS OF
APPROACHING THE WORLD OR SOME OF ITS FRAGMENTS HAVE BEEN REPLACED BY OTHERS, MORE
"COMPLETE"
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Cunoasterea noastra este fragila, multe — chiar foarte multe — din convingerile noastre
de nestramutat (ce par la un moment dat pe deplin confirmate de dovezile empirice) fiind
destructurate in urma unor observatii sau experiente noi, care pun la indoiala valoarea suportului
lor epistemic. O singurd observatie poate anula o afirmatie generald derivata din confirmarile
obtinute prin serii de experiente observationale anterioare. Sunt mii de cazuri de acest tip, istoria
cunoasterii demonstrand cum diverse sisteme de gandire, curente, paradigme de abordare a
lumii sau a unor fragmente ale ei au fost inlocuite cu altele, mai ,,complete” si mai ,,apropiate”
de structurile real-factuale.

Fragilitatea cunoasterii nu sta — asa cum s-a apreciat de-a lungul timpului — doar in
procesualitatea ei (cunoasterea este un proces bipolar in care subiectul finit se raporteaza la
obiectul infinit, inepuizabil), ci este data si de rolul supradimensionat al evenimentelor extreme
din multe domenii ale vietii. Aceste evenimente extreme sunt surprinse de Nassim Nicholas
Taleb?! prin metafora logica a lebedei negre, pe care o utilizeazi spre a desemna Evenimente
Lebada Neagra.

El atrage atentia ca utilizarea metaforei nu trebuie sa conduca la confundarea Lebedei
Negre cu problema logica ridicatda de multi filosofi in ilustrarea incompletitudinii
rationamentelor inductive pentru ca ea nu se refera in principal la exceptii, ci la rolul
supradimensionat al evenimentelor extreme.

! Nassim Nicholas Taleb, Lebdda Neagra, Impactul foarte Putin Probabilului, Editura Curtea Veche, Bucuresti,
2010
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,»Mai mult — precizeazd Taleb — problema logica vizeaza posibilitatea exceptiei (lebada
neagra); in vreme ce perspectiva mea se refera la rolul evenimentelor exceptionale (Lebada

.....

Negre negative si de a te expune in fata celor pozitive”?.

Am insistat intr-o lucrare anterioard® asupra tripletei raritate, impact extrem si
predictibilitate retrospectiva, tripletd ce defineste atributele oricarui eveniment numit Lebada
Neagra, precum si asupra consecintelor practice ale logicii Lebedei Negre, adica asupra faptului
ca ceea ce nu stim sa fie mult mai relevant decat ceea ce stim. De asemenea, in linia lui Taleb
am insistat si noi pe ideea ca Lebada Neagrd este rezultatul limitdrilor (sau distorsiunilor)
epistemice colective si individuale, in cea mai mare parte cauzate de increderea in cunoastere,
precum si pe nevoia evitarii erorii referitoare la intelegerea Lebedei Negre ca fenomen obiectiv
— ,,invariant in ochii tuturor observatorilor” (evenimentele din 11 septembrie 2001 au fost o
Lebada Neagra pentru victime, dar in mod cert nu si pentru teroristi; jefuirea unei banci este
Lebada Neagra pentru functionarii ei, nu si pentru hoti; lichidarea prin impuscare a sotilor
Ceausescu reprezintad pentru ei Lebada Neagra, nu si pentru completul de judecata etc.).

Cu cat mai mare este incapacitatea de a prezice cazuri izolate, cu att mai accentuata
este incapacitatea de a prezice cursul istoriei: ,Incapacitatea noastra de predictie in medii
supuse Lebedei Negre, impreuna cu o lipsd generala de constienta in ceea ce priveste starea de
fapt fac ca oamenii din anumite profesiuni sa nu fie experti, desi ei cred acest lucru. Pe baza
faptelor empirice, ei nu stiu mai multe lucruri despre obiectul lor de stadiu decat populatia
obisnuita, dar se pricep mult mai bine la a alcatui o povestire sau, si mai rau, la a ne ameti cu
modele matematice complicate®”. Remediul ce poate fi adus incapacititii predictive in privinta
cazurilor izolate presupune concentrarea asupra a ceea ce nu cunoastem, fiind necesar un alt
mod de invatare, care sd tind cont de faptul ca viata este foarte neobisnuitd. Fragilitatea
cunoasterii noastre provine indeosebi din modul in care sunt abordate evenimentele rare
(echivalente cu incertitudinea), existand doua cai de abordare a lor: concentrarea asupra
,hormalului” prin punerea intre paranteze a ,.extraordinarului” (sunt studiate ,,cazurile
obisnuite” si lasate deoparte ,,cazurile izolate) si/sau luarea in considerare a celor ,,mai
neobisnuite forme ale unui fenomen pentru a-1 intelege, mai ales dacd acesta nu are un efect
cumulativ extraordinar, cum e cazul Lebedei Negre™. Nu ceea ce este obisnuit este relevant, Ci
ceea ce este neobisnuit, pentru ca aproape orice eveniment din viata sociala este produs ,,de
socuri si fluctuatii rare, dar cu multe consecinte”.

Taleb este contrariat in privinta modalitdtilor de abordare a evenimentelor din viata
sociald. El numeste ,,clopotul lui Gauss” — asupra caruia se concentreaza modelele inferentiale
utilizate in cercetarea vietii sociale (,,normalul” care ,,nu ne spune nimic”’) — Marea Frauda
Intelectuala (M.F.L.), Intrucat acest ,,clopot” ignord deviatiile extreme, pe care ,,nu le poate
incadra”, dar induce incredere ,,in privinta imblanzirii incertitudinii”®.

Suntem tentati s credem cd intelegem mai mult decat intelegem de fapt. Aceasta
inclinatie a omului este numita de Taleb platonicitate, (dupa ideile si personalitatea filosofului
grec Platon): ,,Numesc platonicitate (...) tendinta noastra de a lua harta drept teritoriu, de a ne
concentra asupra unor «forme» pure si bine definite, cum ar fi triunghiurile sau notiunile sociale
de genul utopiilor (societdti construite dupa un plan al lucrurilor «logice» sau al nationalitatilor).
Cand aceste idei si constructe rigide ne populeaza mintea, le acordam privilegii fata de obiectele

2 lbidem, p.15
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mici putin elegante, cu structuri mai putin apetisante si mai greu de depistat’”. Acceptand
existenta formelor platonice, Taleb apreciaza cd modelele si constructiile (pe care le numeste
,harti intelectuale ale realitatii”) nu sunt intotdeauna gresite. ,,Ele sunt gresite doar in cazul
anumitor aplicatii. Dificultatea consta in faptul ca: a) nu stim dinainte (ci doar dupa ce se petrec
evenimentele) in ce punct nu este buna harta si  b) greselile pot avea consecinte grave. Aceste
modele sunt asemenea medicamentelor, care pot fi foarte folositoare, dar produc efecte
neprevizute sau adverse foarte grave”®. Tocmai de aceea, terapiile sociale sintetizate in modele
de societati ,,mai bune si mai drepte” de tip egalitarist au sfarsit prin a esua, iar consecintele s-
au dovedit dramatice pentru omenire.

Existd un ,,hotar exploziv” la nivelul caruia ,,mentalul platonic” intra in contact cu
,realitatea dezordonatd”, unde ,,intervalul dintre ceea ce stim si ceea ce credem ca stim devine
periculos de mare”.

Acest ,,hotar exploziv” este numit de Taleb faldul platonic, iar in intervalul dat de el
apare Lebidda Neagra®. Faldul platonic caracterizeazi atit cunoasterea comunid, cit si
cunoasterea sistematizata, atat oamenii ,,obisnuiti”, care se bazeaza pe un suprasimt al orientarii
(,,organizat” prin experiente succesive care intaresc convingeri cd subiectii stiu mai mult decat
ceea ce stiu In realitate), cat si specialistii din diferite domenii care ajung sa creada ca potentialul
lor cognitiv si de intelegere este mai vast si mai articulat decat potentialul cognitiv si de
intelegere de care dispun in realitate. Este o forma de manifestare a ignorantei, izvorata dintr-o0
insuficienta cunoastere de sine, dar poate fi si o forma agravanta a arogantei epistemice (despre
ea vom vorbi intr-un alt capitol al cartii).

Faldul platonic indica un reper la care trebuie sa ne raportam: Lebada Neagra apare din
,proasta intelegere a probabilitatii surprizelor”, pentru cd ,ludm prea in serios ceea ce
cunoastem” 10, Exemplul dat de Taleb cu ,,antibiblioteca” lui Umberto Eco ne limureste in
privinta incapacitdtii noastre de a recunoaste rolul unor evenimente gen Lebada Neagra. Se
poate vorbi de o orbire psihologica (,,poate chiar biologica”) intrucat problema nu sta in natura
evenimentelor, Ci in modul nostru de a percepe, ,,antibiblioteca” (cartile necitite), fiind mai
demni de pretuire decat crtile citite!®.

De aceea, cautarea validarii trebuie sd depaseascd tendinta noastrd ,,de a trata ce
cunoastem ca pe o proprietate personald care trebuie pastrata si aparatd” spre a urca ,,pe cruda
scard socialda”. Tendinta de a ne concentra asupra a ceea ce cunoastem este — in opinia lui
Taleb — ,,0 inclinatie umana care se adauga operatiunilor mentale”: ,,Oamenii nu umbla cu
antischite biografice, spunand ce nu au studiat sau experimentat (asta e treaba competitorilor),
dar ar fi frumos din partea lor dacd ar face-o. Asa cum avem nevoie de o logica a bibliotecii
care si stea in picioare, vom incerca si punem la punct si cunoasterea insisi”*2.

Multi decidenti In privinta gestiunii resursei umane au Incetat sd mai puna intrebari
participantilor la interviurile pentru angajare de genul Ce studii ati absolvit? preferand sa intrebe
Ce stiti sa faceti concret?! Este reactia oamenilor practici la stilul ornamental prin care se
construiesc azi CV-urile (autobiografiile), accentuandu-se tendinta de a face din nimic
esentialul, din comunul anost senzationalul merituos. Si este justificat, pentru ca ,,podoabele”
C.V.-urilor nu inlocuiesc competentele, inflatia de diplome generdnd devalorizarea lor
iremediabila. Si nu doar atat! Impaunarea multor persoane prin fabricarea C.V.-urilor a generat
obscurantismul de factura politica, administrativa, financiar-bancard, manageriala s.a.m.d. Dar,
cel mai grav este ca a generat obscurantismul de factura academica, multi dintre universitari
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avand impresia ca se sprijind pe teorii stiintifice (,,elaborate” de ei sau ,,preluate critic” din
zestrea cunoasterii) ,,riguroase”. Ei si evaluatorii lor considerd absolut necesar un asemenea
sprijin. Este ca si cand ,,pasarile ar trebui sa studieze ingineria (defectuoasd) pentru a putea
zbura”®,

Mai toate persoanele au inclinatia sa se preocupe de cartile citite, concentrandu-se
asupra lor si incercand sd-si ,,trateze cunostintele ca pe o comoara, ca pe o posesiune sau chiar
ca pe un instrument de imbunititire a respectului de sine”**, considerand ci astfel isi dobandesc
statutul de savanti. Sunt, insd si oameni care se concentreaza asupra cartilor necitite si care
incearcd sa nu-si trateze cunostintele In acelasi mod (,,antisavantii” lui Taleb). Ca un sceptic
empiric ce si-a facut ucenicia in ,,paradisul echilibrat” al tarii numita Liban, Nassim Nicholas
Taleb a inteles ca acest ,,paradis” se poate usor bulversa prin aparitia Lebedei Negre (dupa
aproape treisprezece secole ,,de remarcabila coexistenta etnicd”, tinutul s-a transformat ,,din rai
in iad”: ,,A inceput un crud razboi civil intre crestini si musulmani, incluzand si refugiatii
palestinieni, care au tinut partea musulmanilor (...). Brusc zona a devenit pustie”)*®.

Lebada Neagra demonstra cat de fragild era credinta in ,,stabilitatea istoricd unica” a
Libanului si cét de usor s-a evaporat ,,paradisul” 1n care ,,totul a functionat magic”, in privinta
convietuirii ,,unei duzini de secte, etnii si credinte”'®. Convingerile isi dovedeau inconsistenta
si revendicau demonstrarea lor prin fapte.

Una din convingerile noastre este cd examinand amanuntit trecutul, vom invita sa
evitdm pe viitor ,,intentiile” viclene ale istoriei, adicd vom invata sa nu mai repetdm provocarea
evenimentelor de tipul Lebedei Negre negative.

Ca fiinte rationale, este normal sd gandim si sd actionam asa. Numai ca, desi avem
iluzia ca intelegem istoria, rimanem — in cele mai multe situatii — doar cu iluzia, pentru ca
gradul de impredictibilitate este foarte mare: ,,Istoria este opaca. Vedem rezultatele, dar nu si
scenariul care produce evenimentele-generatorul istoriei. Exista o lipsa fundamentald de
completitudine in modul in care intelegeti aceste evenimente, de vreme ce nu vedeti ce se afla
in cutie — cum actioneazd mecanismele. Ceea ce numesc eu generator al evenimentelor istorice
este definit de evenimentele insesi. In mod similar, mintile zeilor nu pot fi deslusite dupi faptele
lor — e foarte probabil si fiti indus in eroare de intentiile lor*’.

Pronosticurile noastre in privinta evenimentelor istorice (aparitie, durata, Incetare) sunt
foarte slabe, desi multi suntem increzatori in ele. Sd rememoram si numai credinta opozantilor
la regimul comunist privitoare la imposibilitatea instaurarii lui pentru mai mult de cateva luni.
Sau convingerea ca razboaie precum cel din Vietnam, Orientul Mijlociu, Afganistan, Irak se
vor Incheia in cateva zile.

Conflicte considerate absolut temporare s-au dovedit de duratd, infirmand solutiile
temporare adoptate. Asa se face cd multi din cei ce au ales calea exilului, convinsi fiind ca
regimul democratic sau pacea se vor instala in cateva zile, au sfarsit asteptand ,,cu bagajele
facute”, fara a mai reveni la tarile lor.

Abordand problema opacitatii, Taleb considera ca mintea umana suferd de trei
»tulburdri” cand intrd in contact cu istoria, ,,tulburdri” pe care le desemneaza prin expresia
Hripleta opacitatii” si pe care le descrie prin trei discriminanti: a) iluzia intelegerii; b)
distorsiunea retrospectiva si c) evaluarea exagerata a informatiilor factuale.

lluzia intelegerii reprezinta modul in care fiecare individ crede ca intelege ce se petrece
in lume; fard sd ne ddm seama, considerdm ca lumea este mult mai simpla sau mult mai putin
supusa aleatoriului decat este 1n realitate. Credem, deci, ca e mai inteligibild, mai explicabila si
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mai predictibila. Practic, desi credem cd intelegem mult, in realitate intelegem mult mai putin,
simplificand si rigidizand lucrurile. Apoi, distorsiunea retrospectiva, exprima ,, modul in care
putem evalua unele aspecte numai dupa ce faptele au avut loc, ca si cum ar fi privite intr-0
oglinda retrovizoare (istoria pare mai limpede si mai organizatd in cartile de istorie decat in
realitatea empirica)”*®. In fine, evaluarea exageratd a informatiilor factuale este pusi in

199 A

conjunctie cu ,,handicapul celor care detin autoritatea sau sunt invatati”, indeosebi 1n situatiile
in care acestia creeazi categorii, adicd, atunci cand ,,platonifica™*®.

Increderea oamenilor in pronosticurile proprii privind aparitia, durata si incetarea
evenimentelor istorice 1si are originile in ,,orbirea” in fata aleatoriului, multi fiind ,,prizonieri
ai amintirilor de origine idilica”, care le-a infectat mintea si le-a alimentat scenarii alternative
potentiale care ar fi prevenit fracturile istorice. In acest mod s-a creat spatiu conditionalului in
istorie, multi oameni fiind frecvent auziti spunand: Daca Ceausescu nu ar fi infometat poporul,
hotarand sa achite in timp scurt datoria externd, ar fi condus si azi Romania;

Daca Antonescu nu ar fi ordonat armatei sa treaca Nistrul, Romania nu ar fi fost
ocupata de sovietici;

Daca F.S.N. nu s-ar fi autodeclarat partid politic, regele Mihai ar fi fost reinstalat la
putere etc. Este ca si cum ,,ruptura istoricd a avut o cauza anume, iar catastrofa ar fi putut fi
evitatd prin inliturarea acelei cauze?. Ceea ce indici o problemi de cunoastere, din moment
ce dinamica regimului Ceausescu, dinamica Primului Réazboi Mondial sau dinamica
partitismului a fost complet nepredictibild iar gandirea oamenilor exprima convingerea ci ei
inteleg ceea ce se Intampla.

Caderea regimului Ceausescu si revenirea la alegeri libere, concurentiale si edificatoare
pareau lucruri imposibile la congresul al XIV-lea al partidului comunist unic. Dar, dupa ce s-
au petrecut n-au mai parut atat de ... imposibile ceea ce indicd Inca un aspect: acela ca
plauzibilitatea retrospectiva ,,cauzeaza o evaluare gresita a raritatii si a posibilitatii de a fi
conceput a evenimentului”?!,

1luzia intelegerii ne mai clarifica un aspect: acela ca, in privinta evenimentelor istorice
nimeni nu stie exact ce se petrece (cu atat mai mult, nimeni nu poate anticipa), insa fiecare are
convingerea cd intelege si poate previziona, cu toate cd plauzibilitatea anticipativa este aproape
nula.

Orbirea in fata aleatoriului ne Tmpiedica sa intelegem ca ,,Istoria nu se tdraste, ci face
salturi” cum constata Taleb: ,,Mai tarziu, deruland din nou in minte desfasurarea razboiului (din
Liban n.n.) pe vremea cand imi formulasem ideile despre perceptia evenimentelor aleatorii am
ajuns la impresia vie ca mintea noastra este 0 minunata masinarie de producere a explicatiilor,
capabila sa dea sens aproape tuturor lucrurilor si sd incropeascd explicatii pentru tot felul de
fenomene, dar, in general, incapabild sd accepte ideea nepredictibilitatii. Aceste evenimente
erau inexplicabile, dar oamenii inteligenti se considerau in stare sa furnizeze explicatii
convingatoare pentru ele — dupa ce faptele se petreceau. Mai mult, cu cat persoana era mai
inteligentd, cu atit mai valabila era explicatia. Mai ingrijorator este faptul cd toate aceste
convingeri si povestiri aveau in aparenti coerenti logicd, fiind lipsite de inconsistentd”?,

Iregularitatea (si nu regularitatea) este o caracteristicd universald a evenimentelor
semnificative din istorie. Schimbari abrupte se produc atat in comportamentul indivizilor (in
cate cazuri oameni blanzi si toleranti au devenit peste noapte ,,fiare”?) cét si in viata sociala.
Cine ar putea sd prevada asemenea schimbari? ,Istoria si societatile nu se tarasc — constata
Taleb. Ele fac salturi. Merg din fracturd in fracturd, cu putine vibratii in aceste intervale. Totusi,

18 1pidem
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noui (ca si istoricilor) ne place si credem in progresul predictibil, cu pasi mici”Z.

Judecand in aceastd paradigmd ajungem sd credem cd intelegem ce se intampla, in
conditiile in care detinem informatii suficiente si amanuntite despre faptele ce preced
evenimentul abrupt. Numai ca, desi informatia despre faptele marunte este vastd, evenimentele
ni se prezinta distorsionat, ceea ce face ca ,,din milioanele sau poate chiar miliardele de fapte
marunte care precedd aparitia unui eveniment” doar cateva sa se dovedeascd mai tdrziu
relevante pentru intelegerea celor intdmplate. Si pentru cd memoria noastrd este limitatd si
selectivi, suntem inclinati si ne amintim ,,acele date care ulterior se potrivesc faptelor”’?, traind
astfel numeroase tablouri ale distorsiunii retrospective. Cum ne putem ,,curata” gandurile de
distorsiunile retrospective? Printr-o metoda simpla, ,,intentionata”, cum o numeste Taleb: prin
descrierea exacta a evenimentelor in timpul deruldrii lor, evitand jocul instabil al memoriei.
Adica printr-un ,,jurnal” care ,,furnizeaza fapte de nesters”, inregistrate imediat (sau ,,cat mai
imediat”) si care ,,ne permite alcatuirea unei perceptii nerevizuite si ne oferd posibilitatea ca
mai tarziu si studiem evenimentele in contextul lor”?°,

Cel de-al treilea element al ,,tripletei” este denumit de Taleb ,,blestemul invataturii”
pentru cd, in baza observatiilor sale repetate a constatat ca ,,0amenii inteligenti si informati nu
le erau cu nimic superiori soferilor de taxi atunci cand ficeau predictii”?. Diferenta dintre
oamenii inteligenti si soferii de taxi consta in aceea cd, spre deosebire de primii, cei de pe urma
nu considerau cd inteleg atat de multe precum cred ca inteleg cei invatati:

,»INU ei erau experti si stiau asta. Nimeni nu stia nimic, dar ganditorii de elitd considerau ca ei
stiu mai mult decat restul pentru cd sunt ganditori de elitd, iar ca membri ai elitei trebuiau
neapdrat si stie mai multe decat restul”?’ (este vorba de rizboiul din Liban n.n.).

Evaluarea exagerata a informatiilor factuale creeaza un handicap pentru cei ce detin
autoritatea sau pentru cei mai invatati indeosebi atunci cand acestia elaboreaza categorii, adica,
cum spune Taleb, cand ,,platonificd”. Un exemplu il reprezinta tendinta jurnalistilor de a se
grupa, mai rar in jurul unor opinii, frecvent in jurul aceluiasi cadru de referinta: ,,Ei acorda
aceeasi importantd acelorasi circumstante si divizeaza realitatea In categorii asemanatoare —
incd o manifestare a platonicitatii, dorinta de a tdia realitatea in forme precise (...) Daca la
inceput, pentru jurnalisti, Libanul era o parte a Levantului, adica a Orientului mediteraneean,
mai apoi devenise brusc o parte a Orientului Mijlociu, ca si cum cineva reusise sd transporte
tara mai aproape de nisipurile Arabiei Saudite. Insula Cipru, situata la aproximativ o suta de
kilometri de satul meu din nordul Libanului si avand o bucatarie, biserici si obiceiuri aproape
identice, a devenit deodatd parte a Europei (si, desigur nativii de ambele parti au devenit
conditionati corespunzdtor). Desi in trecut se facea o distinctie intre mediteraneean si non-
mediteraneean (adica intre uleiul si untul de masline), in anii’70 aceasta distinctie a devenit
brusc una intre europeni si non-europeni. Islamul fiind cel care conta, nu se stia unde trebuie
plasati in aceasti poveste crestinii (sau evreii) vorbitori de araba’?8,

Taleb nu se opune clasificarii, pe care o considera chiar ,,necesara oamenilor”, insa nu
este de acord cu aprecierea ei ca fiind definitiva (situatie in care devine ,,patologica”: atunci
cand categoria este consideratd definitivd Impiedica ,luarea in considerare a neclaritatii
hotarelor sale”, precum si revizuirea ei). Se poate vorbi despre arbitrariul categoriilor, mai ales
ca orice clasificare presupune criterii, iar criteriile sunt contextuale. Situatia din politica,
educatie, economie, stiinte evidentiaza cum arbitrariul categoriilor devine contagios (efectul de
contagiere este produs de arbitrariul categoriilor).
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Este cunoscut cd mintea noastrd cautd un sens pentru orice eveniment sau orice
structurd a existentei”?®. Este o inclinatie sustinuti de tendinta noastrd de a face lucrurile
inteligibile. lar lucrurile par cu atat mai inteligibile, cu cat sunt mai simple. Si facem tot
posibilul sa le simplificdm spre a le explica. Prin diverse metode si mijloace. Din aceste metode
face parte si categorisirea care, prin utilizare, produce intotdeauna o reducere a complexitatii:
,Este o manifestare a generatoarei Lebedei Negre, platonicitate de nezdruncinat pe care am
definit-o mai sus. Orice reductionism aplicat lumii inconjurdtoare poate avea consecinte
explozive, de vreme ce elimind anumite surse de incertitudine. Acest lucru ne face sa intelegem
gresit textura lumii°.

Informatia publica bazatd pe reductionismul care elimina diverse surse de incertitudine
devine inutila, chiar toxica. De aceea, preluarea fard discerndmant a informatiilor oferite de
mass-media trebuie evitati, evitand astfel toxicitatea informatiilor’.

Preocupat de evenimentul consecintional foarte putin probabil, Taleb face din Lebada
Neagrd o problema de cunoastere, stiintifica, el subliniind cd anumite rezultate ale stiintelor
sunt inutile in viata reald tocmai pentru ca subestimeaza impactul foarte putin probabilului (,,sau
ne fac si-1 ignoram”), dar si pentru ci multe dintre aceste rezultate pot crea Lebida Neagra®? .

Aceasta este, in mare ,,anatomia” si ,,fiziologia” Lebedei Negre a lui Nassim Taleb, un
cuant (amestec de matematici aplicate, inginerie si statisticd) aplecat spre probleme practice,
dar si aspirant la filosofie cum se autocaracteriza.
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