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ABSTRACT: DUE TO FASTER TECHNOLOGICAL INNOVATIONS AND GLOBALIZATION
THE ROLE OF UNIVERSITIES IS GROWING AND REQUIRES PERTINENT SOLUTIONS.

THE UNIVERSITY IN THE PRESENT CONTEXT FACES THE NEW CHALLENGES THAT
REQUIRE A REDEFINITION OF ITS SOCIAL AND ECONOMIC ROLE, ITS STATUS AND
STRUCTURES, ITS OWN VALUES AND EVEN ITS RELATIONS WITH DIFFERENT POWERS. IT IS
OBVIOUS THAT TRADITIONAL ACADEMIC VALUES ARE ERODED BY GLOBALIZATION.

THE IDEA IS A MAJOR CHANGE IN THE EDUCATIONAL SYSTEM.

INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION IS LARGELY INFLUENCED BY GLOBAL
PHENOMENA.
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Introducere

Datorita inovatiilor tehnologice care apar intr-un ritm mai rapid si globalizarii care face
lumea tot mai extinsa, rolul universitatilor capata noi dimensiuni si cere solutii pertinente.

Universitatea in contextul in care se afla in prezent face fata noilor provocari care ii
impun o redefinire a rolului sau social si economic, a Statutului si structurilor sale, a propriilor
valori si chiar a raporturilor cu diferite puteri. Este evident ca valorile academice traditionale
sunt erodate de globalizare.

Invatamantului superior international este influentat major de fenomene globale.

Un efect evident al globalizarii este tendinta de internationalizare a educatiei transpuse in
mobilitatea subiectilor - elevi, studenti, doctoranzi, profesori.

Globalizarea in general si globalizarea invatamantului in particular sunt sustinute si de
organizatiile internationale, cum ar fi OECD (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd), CEDEFOP (Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale),
UNESCO (Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Organizatia Culturald), BM (Banca
Mondiald) etc.

Organizatiile internationale promoveaza politicile educationale transnationale, prin
preocupari privind dimensiunea internationald /globala a educatiei.

In sfera invitamantului, Banca Mondiald sprijind descentralizarea decizionald si
financiard in sistemele educationale, oferind imprumuturi, dar are in vedere si protejarea
grupurilor dezavantajate, a migratiei tinerilor. Controlul parental si comunitar asupra calitatii
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educatiei reprezintd factori cheie ai descentralizrii, precum si cresterea responsabilitdtii
factorilor educationali. Prioritatile educationale se stabilesc In relatie cu rezultatele analizei
economice, sociale, cu standardele propuse si cu performantele educationale stabilite in urma
evaluarii. Cresterea schimburilor educationale, internationalizarea curriculumului, schimbarile
care au avut loc sub impactul crescut al tehnologiilor informationale si comunicationale sunt
evidente In lumea contemporana, care sunt date ca argumente pentru a sustine afirmatia ca
fenomenul globalizarii este o realitate.

Cu un deceniu in urma (2002) UNESCO a identificat Open Educational Resources (OER)
ca fiind esentiale pentru educatia postsecundara si pentru educatia/formarea continud (lifelong
learning), mai ales 1n tarile mai putin dezvoltate.

Tot 1n acceasi perioada miscarea startatda de MIT (Massachusetts Institute of Technology)
si anume cea de OpenCourseWare (OCW) face un pas important in asigurarea accesului (prin
publicare pe site) liber tuturor celor care sunt conectati la internet, la cursurile si materialele de
invatare de calitate inalta. Practic, de mai bine de un deceniu, aceastd informatie valoroasa exista
liber, gratuit pe internet. Doar “cartile/cursurile dintr-o bibliotecd a unei universitati (accesate
direct fizic sau online peste internet)” nu Tnseamna educatie. Educatia inseamna mult mai mult.
In plus, educatia corespunzitoare unei societiti / economii a cunoasterii e diferita (sau, mai bine,
ar trebui sd fie), e altfel decat educatia corespunzatoare unei societati industriale. Din pacate,
chiar daca tehnologic suntem in societatea cunoasterii (a informatiei, etc.), educational suntem
inca in societatea industriald. Si de aici, nevoia de schimbare de paradigma educationala.

In ultimii ani miscarea OCW, care s-a dezvoltat inovativ, iterativ-interactiv, in ceea ce, de
cativa ani se denumeste generic platforma MOOC (Massive Open Online Course), face pasi
importanti in directia acestei schimbari de paradigma. Exemple semnificative de asemenea
platforme sunt edX, Coursera, sau Udacity.

Fenomenul global OCW (si/sau MOOC) a facut posibil ceea ce presedintele MIT,
Charles M. Vest, numeste emergenta “Global Meta-University”: “un cadru transcendent,
accesibil, inlesnitor, dinamic, construit in comun, de materiale educationale puse liber (gratuit) la
dispozitie pe platforme de tip OCW, peste care o bund parte din educatia la nivel global poate fi
construita si dezvoltatd”.

Factorii globalizarii educatiei

Daca noilor tehnologii educationale i se integreazd armonios si ultimele cercetdri in
domeniile neuropsihologiei, psihologiei cognitive, sociologiei cognitiei si motivatiei, etc., se
poate obtine un salt in pedagogie si in invatare, deschizandu-se astfel calea spre o noua
paradigma educationala.

Tehnologiile informationale si de comunicare (e-mail, internet, videoconferinte) au creat
alternativa e-learning-ului. Tehnologia informationald creeaza posibilitatea ca invatamantul
superior sa fie independent de contextul spatial-temporar.

Modelele de invatamant la distantd castigd teren, in special in randul studentilor
netraditionali s1 neconformisti, precum si in randul celor care fac studii concomitente si in paralel
cu activitatea profesionald’,

Ideca de schimbare majora a sistemului educational, inadecvat realitatii actuale, vine
chiar din tara care dispune de unul dintre cele mai bune si invidiate sisteme de invatamant. Noul
secretar al educatiei din SUA, Betsy DeVos a fost aleasd de Donald Trump pentru a conduce
schimbarea educatiei americane.

Y Andrei Marga, Criza si dupa criza, Editura Eikon, Cluj, 2010
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Ideea fundamentald a abordarii educatiei de catre Betsy DeVos este ca pentru dezvoltarea
societatii ,,capitalul uman” este esential. ESte vorba de ambele ipostaze ale acestuia: cei care
invata si personalul didactic. Pentru a-1 valorifica, Betsy DeVos propune schimbarea drastica a
cursului educatiei actuale din SUA. Tn evaluarea sa, educatia a devenit ,,un sistem inchis, o
industrie inchisa si o piatd inchisd — o chestiune ,,rezervata”, chiar de ,,monopol”, care aduce
stagnarea, nu progres. Reforma Trump-DeVos preconizeaza renuntarea la actualul sistem
cantitativist de evaluare, care a dus in impas sistemele de educatie din diferite tari.

Betsy DeVos s-a exprimat pentru descentralizarea completd si ,,controlul local al
educatiei, Tn contextul promovarii competitiei educationale, de a ridica stacheta ambitiilor
educationale ale fiecarei scoli. Ea se sustine si promoveaza scolile pentru profit.

Noul secretar american al educatiei aduce in atentie ,,colegiile comunitatilor”, care devin
principalul cadru de promovare a pregatirii vocationale si tehnice, pentru a reduce somajul si a
asigura cresterea economica. Aceste colegii trebuie sa fie ,,agile, inclusive si antreprenoriale”.

Betsy DeVos este cunoscuta ca adepta a ,,scolilor charter si al ,,voucherelor educationale.
Primele ar inlocui pe scara cea mai mare posibila ,,scolile publice (public schools)”, iar cel de-al
doilea termen ar schimba finantarea unitatilor de invatdmant, facind-o dependentd de atragerea
de tineri. Atat Donald Trump cét si Betsy DeVos atrag atentia asupra nevoii ca tinerii sa fie
»ajutati” cu ,,imprumuturi financiare in tentativa lor de a Tnvata si prevad un fel de scutiri de taxe
pentru cei care finanteaza burse.

Avem nevoie de o schimbare radicala a culturii Invatarii, de un proces de transformare a
institutiilor de educatie. Nu este vorba de o reparare a vechilor sisteme. ,,Avem nevoie de o noua
gandire, inclusiv in scolile noastre. Avem nevoie de curajul viziunii!” 2

Educatia incearcd sa explice ca baza sa este instabild si schimbatoare. Globalizarea
economica si revolutia informationala au schimbat radical natura procesului de predare-invatare,
fapt care a promovat dezinstitutionalizarea sa. Diversificarea si fragmentarea, specifice
societdtilor globale, conduc la scaderea si chiar la anularea idealurilor educationale nationale,
care se vor limita la satisfacerea cerintelor socio-economice in conditiile concurentei globale.
Retelele virtuale de invétare, in concurenta neloiala cu educatia traditionald, ar putea duce la
transformarea radicald a scolii, reducandu-si activitatea la certificarea competentelor individuale
ale tinerilor.

Educatia va urmari in mod direct transformarile si noile exigente pentru a putea sprijini
schimbarile ulterioare si pregatirea profesionala.

Migratia internationald, ca unul dintre cele mai vizibile procese ale globalizarii, are
influente si intentii deosebite, uneori dramatic, atat in tarile de origine, cét si in tarile gazda, in
special in domeniul educatiei. Prin educatie, aceste asperitdti ar trebui sa fie atenuate, oamenii
vor trebui sa Invete sa devind cetateni ai tirii adoptive, dar si ai planetei in noile conditii ale
globalizarii, fara a-si pierde raddcinile.

In cadrul reactiei globale, educatia devine cea mai responsabild in formarea oamenilor.

Educatia trebuie sd transmitd in mod eficient i in mare masurd acea cantitate de
cunostinte si informatii adaptate noii civilizatii a globalizarii.

Intelegerea problemelor particulare care vor fi rezolvate de educatie intr-0 societate
globald porneste de la statutul sau de educatie noud. In acest sens, pilonii principali ai
invatdmantului sunt: sa invete sa cunoasca, sd Invete sa facd, sa invete regulile de trai impreund
si sd invete sa fie, sd primeasca noi continuturi formative si sd impuna strategii de evaluare a
predarii-invatarii-formarii. Educatia intr-o societate globald este si trebuie sa fie subordonatd

2 Margret Rasfeld, Peter Spiegel, EduAction. Wir machen Schule, Murrmann, Hamburg, 2012, p.8.
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necesitatii valorificarii potentialului uman 1in intregime, urmarind dezvoltarea calitatilor
intelectuale si psihofizice, simtul si comportamentul estetic si moral, capacitatea de a comunica
in limba materna si 1n alte limbi internationale.

Tendinte in invatiméantul superior global

Consiliul britanic® a lansat un raport care ilustreaza 10 tendinte in invatimantul superior
global, care au impact asupra viitorului internationalizarii:

1. Schimbarea demografiei globale

In intreaga lume, pe masurd ce speranta de viatd creste, rata fertilititii scade, iar
combinatia acestor doi factori duce la o scadere a populatiei tinere (cu varste intre 15-24 de ani).
Consiliul Britanic sustine ca Africa este singura regiune in care populatia de tineri va continua sa
creascd pana in 2025. "In timp ce demografia este doar un mic determinant al mobilitatii si
inscrierii in invatamantul superior, astfel de tendinte stricte sunt dovezi incontestabile ale
oportunitatilor de angajare cu studentii si tinerii in Africa."

2. Extinderea educatiei pentru toti

Educatia din intreaga lume continua s dezvolte si si extinda accesul la invatamant. Tn
timp ce accesul la invatdmantul primar continud sd creascd, existd incd probleme cu rate de
finalizare, diferente de gen si de clasa. Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite,
adoptate Tn 2015, sustin cu fermitate extinderea accesului la educatie pana in 2030, dupa cum se
explica in 4 din cele 17 obiective globale.

3. Strategii nationale de internationalizare

Guvernele nationale au tendinta de a elabora strategii care sa includid sau sa se
concentreze asupra internationalizarii invatamantului superior. De multe ori, rationamentele
pentru aceste strategii de internationalizare la nivel de tara includ prosperitatea nationala, legaturi
cu comertul si cresterea economica, precum si recrutarea de migratie calificatd pentru lipsa fortei
de munca. In timp ce strategiile iau forma diferitd in functie de contextul national, un aspect
comun este scopul unui obiectiv international de recrutare a studentilor.

4. Distributia finantarii nationale

Finantarea nationald pentru invatdmantul superior continud sd se schimbe pe masura ce
sectoarele interne concureazd pentru bani si politica joacd un rol in investirea fondurilor
guvernamentale. Reducerea finantarii pentru invatamantul superior poate avea impact asupra
schemelor de burse la nivel national pentru mobilitatea in Tnvatamantul superior.

5. Cooperarea multisectoriala

In ceea ce priveste provocirile angajatorilor in angajarea absolventilor de invatimant
superior cu abilitati de pregatire profesionald, se impune o mai mare cooperare intre industrie si
invatamantul superior. Prin initiative si parteneriate, se dezvoltd colaborari creative. Aceste tipuri
de cooperare se formeazd, de asemenea, in domeniul invatdmantului superior international, de
exemplu in stagii virtuale internationale.

6. Tehnologii educationale

* Raportul British Council din iunie 2015
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Existd doud moduri principale in care acest raport se concentreazd asupra importantei
tehnologiei educationale; prima invatare on-line si, in al doilea rand, impactul asupra predarii,
invatarii si administrarii. Pe mésura ce tehnologia continua sa integreze si sd schimbe lumea in
care tradim si opereaza, invatamantul superior trebuie sd se schimbe si cu timpul si integreze
tehnologia educationala care faciliteazd invatamantul superior international. Acest lucru, totusi,
poate fi o sarcind descurajantd, cu multitudinea si diversitatea tehnologiilor educationale
disponibile. In fiecare an, consortiul New Media si EDUCAUSE lanseazi raportul Horizon care
se axeaza pe viitorul tehnologiei in invatamantul superior, care este un punct de plecare frumos.

7. Cererea de abilitéti specifice

Cu viitorul automatizarii, se asteaptd ca locul de muncd sd sufere o transformare
dramatica, aducand cu ea nevoia de abilitati specifice la locul de munca. Institutiile de
invatdmant superior vor trebui sa faca fatd acestor schimbari pentru a se asigura ca absolventii
dobandesc abilitati adecvate si transferabile la locul de munca.

8. Brand si valoare

Atunci cand cauta o institutie de studiu in strdinatate, elevii iau in considerare mai multe
aspecte: marca, rangul si reputatia unei institutii. Raportul British Council sustine ca calitatea si
valoarea (inclusiv costurile, perspectivele de cariera si experientele dobandite de studentilor) ale
unei institutii au devenit din ce in ce mai importante n procesul de alegere a studentilor.

9. Impactul limbii engleze

Multi considerd limba engleza ca lingua franca. Limba engleza, ca mijloc de instruire,
este un mod predominant de a oferi invatamant superior international, deoarece continua sa
atragd studenti internationali. De exemplu, programele de studii in limba engleza continua s se
dezvolte 1n tari precum Finlanda si Olanda. Cu acest mediu multilingv provine provocari si
responsabilititi. In acelasi timp, proeminenta continui a limbii engleze este incerta. Viitorul va
aduce cu el o noua lingua francd sau va continua engleza sd joace un rol important In
invatamantul superior international?

10. Concentrati-va pe experienta studentilor

Studentii internationali cautd experiente de inalta calitate, de la sentimentul bun venit in
campus la servicii de carierd accesibile si valoroase pentru studentii. Institutiile de Invatdmant
superior vor continua sd se concentreze pe crearea si cultivarea unor experiente de calitate ale
studentilor, In scopul pastrarii studentilor internationali.

Viitorul invatdmantului superior international va continua sa fie infaptuit si schimbat de
fenomene globale. Totul de la demografice la economia globald la lingua franca la geopolitica.
Cu evolutie, vine oportunitdti si provocari. Urmadrirea tendintelor de Tnvatamant superior la nivel
mondial va permite sa faceti un pas inainte si sa planificati in consecinta.

Platformele tehnologice pot furniza continut educational intr-un mod mult mai interesant

pentru participanti decat cele obisnuitele prelegeri care constituie dieta de baza a curriculum-ului
universitar.
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Autorii Christensen si Eyring4 prezic cd Intreruperea educatiei americane nu este un
eveniment care se asteapta sa se intample in viitorul apropiat sau indepartat, dar se desfagoard de
cativa ani.

Modelul traditional de Invatdmant superior dezvoltd inovatii de sustinere. Nu exista
stimulente pentru a se schimba, ci doar pentru a creste la scard mai mare (mai multe centre,
facilitati mai mari, mai multe locuinte, mai multe specializari si mai multe departamente).
Abordarea "mai mare este mai bund" sporeste costul invatdmantului superior. Costul educatiei
este atat de ridicat incat studentii incep sa se intrebe dacd meritd sd mai urmeze vreo facultate.

Inovatiile, cum ar fi platformele de invatare online si modelele mixte, nu numai ca
deschid usile pentru cei care nu reusesc sd acceseze institutiile traditionale de Invatamant
superior, dar noile universitaiti MOOC devin din ce in ce mai atragatoare pentru studentii
obisnuiti. lata motivele:

» Comoditate,

* Accesibilitate,

* Abilitatea de a personaliza in mod unic experienta de invatare,

* Abilitatea de a adapta instruirea pe baza stilurilor individuale de nvatare,

* Abilitatea de a se conecta la nivel global.

Adoptarea unor platforme de invatare on-line si mixte, care reduc barierele financiare si
sociale din calea accesului la educatie. Institutiile de invatamant trebuie sa se intoarca la acel
moment in care invatarea a fost pentru toatd lumea, iar oamenii au mers la facultate nu numai
pentru a se dezvolta profesional, ci si pentru a dezvolta valori centrate pe comunitate. Acestea
trebuie sa fie inovatoare pentru a pregati studentii cu abilitétile interdisciplinare necesare pentru
a naviga si a gasi solutii la problemele intr-o lume in continua schimbare.

Pana in 2020, patru tari - China, India, SUA si Brazilia (in schimbul Rusiei) - sunt
prognozate sa reprezinte mai mult de jumatate din numarul celor inscrisi In Invatdmantul tertiar.
In plus, Indonezia, Turcia si Nigeria vor deveni jucatori din ce in ce mai importanti in sectorul
educatiei tertiar la nivel mondial, In timp ce cota de piata globala a Rusiei, Iranului si Coreei de
Sud va scadea. Prognozele studentilor care invata in straindtate sunt o functie a previziunilor
ratelor de mobilitate la iesire. In termeni absoluti, China (585.000), India (296.000) si Coreea de
Sud (134.000) sunt incd prognozate a fi cele mai mari tiri de origine pentru studentii
internationali In 2020.

Pana 1n 2020, utilizand datele consistente ale UIS, studentii internationali vor continua sa
se orienteze citre SUA, Marea Britanie, Australia, Canada, Germania, Franta si Japonia. Avand
in vedere limitele de date mentionate mai sus, aceastd previziune subestimeaza echilibrul de
transfer al mobilitatii studentilor catre Asia extinsd (de exemplu, China, Malaezia, Singapore,
India si Coreea de Sud). In ceea ce priveste cresterea numirului total de studenti tertiari in 2020,
Australia este prognozata sa conduca cu o crestere de peste 50.000 de studenti internationali din

* Clayton M. Christensen and Henry J. Eyring The Innovative University: Changing the DNA of Higher Education
from the Inside Out San Francisco, 2011
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tarile selectate, urmata de Marea Britanie, SUA si Canada. Cu toate acestea, avand in vedere
investitiile sporite in Invatdmantul superior si capacitatea excesiva in tarile cu demografie mai
putin favorabild, este posibil ca tari cum ar fi China, Singapore, Malaezia si unele state din Golf
sd devina destinatiile de studiu cu cea mai mare crestere. Este greu de estimat masura in care
aceste tari vor inlocui studentii internationali cu destinatii traditionale, cum ar fi SUA, Marea
Britanie, Australia si Canada. In acest scenariu, previziunile din acest raport - care utilizeaza
datele UIS - sunt potential exagerat de optimiste pentru fluxurile de studenti care intra pe pietele
traditionale.

Avantajul real al universitatilor traditionale, este capacitatea lor de a imbina experientele
de invatare on-line si fata-in-fatd. Instructiunea hibrida s-a dovedit a fi mai eficient model de
educatie. Universitatile traditionale pot oferi cele mai bune invatari on-line, la preturi scazute,
convenabile, combinate cu instructiuni periodice bazate pe clasa. In plus, invitarea fati-in-fati la
universitatea traditionald depaseste sala de curs; include invatarea informald importanta, cand
studentii interactioneaza intre ei 1n activitdtile sociale si cu profesorii In domeniul cercetarii
stiintifice. Universitatile traditionale au un avantaj calitativ Tn varietatea ofertelor lor.

Spre un nou model de universitate

Noua educatie este un concept important care rezulta din educatia interculturala si care
constd in educatia pentru pace, educatia pentru democratie, educatia pentru mass-media si
informatia globala, educatia ecologica, educatia pentru o societate globald presupunand in
realitate un ansamblu coerent si armonizat al acestei "noi educatii", cu un mare impact asupra
formarea dimensiunii internationale a omului, in general, si in special a tinerilor, mai exact a unei
economic, politic de unde vin si instruiti si unde locuiesc.

Noul model de universitate isi proune sia pund cu adevarat in valoare
educatorul/profesorul de vocatie, care are de o maniera implicita, genuind, acea cunoastere tacita,
necesara in a face studentul performant in invatare, precum si acea modalitate intelectual-moral-
spirituala de a fi, care motiveaza, orienteaza si mentoreaza studentul in a-si descoperi si fructifica
propria cale de invitare. In plus, educatorul de vocatie-mentor va fi secondat de un cercetator-
actiune (action researcher) care are rolul de a observa si explicita cunoasterea tacitd a
educatorului in consens si congruentd cu noile tehnologii educationale (specifice conceptului de
web 2.0 si web 3.0), in vederea realizarii sintetizarii si integrarii continuturilor educationale cu
aceste noi tehnologii, precum si integrarea componentei complementare de generare de proiecte
pragmatice care sd permitd startarea de noi intreprinderi economice si sociale. Totoodata, se
pastreaza si potenteaza si relatia umand profunda “educator — student”, formatoare nu doar de
profesionisti, ci si de caractere integre. Practic procesul de concepere, design si realizare a
cursurilor deschise se va face printr-o abordare de tip “action-research”, prin care binomul de
fortd educator-de-vocatie si cercetator-actiune” se va focaliza pe student, astfel incat acesta sa
devind un profesionist integru, capabil sd devind antreprenor de succes si care sd-si asume
atitudinea si comportamentul de ”long-life action-learning”.

In ultimii ani miscarea OCW, care s-a dezvoltat inovativ, iterativ-interactiv, in ceea ce, de
cativa ani se denumeste generic platforma MOOC (Massive Open Online Course), face pasi
importanti in directia acestei schimbari de paradigma. Exemple semnificative de asemenea
platforme sunt edX, Coursera, sau Udacity.
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Tn fine, dar nu in ultimul rand, noul model de universitate isi asuma si principiul de
dezvoltare sustenabild, potrivit caruia, pentru a se realiza o dezvoltare mai rapida, mai eficace si
mai eficientd, dar i mai usoard (cu mai putine costuri), € necesar sa se creeze mai intdi (cu un
pas sau doi inainte, cel putin concomitent) o specializare inteligentd a educatiei postsecundare
(universitare si nalt vocationald) si apoi o specializare inteligentd a economiei.
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