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ABSTRACT: A creative personality, which led to changing cultural reality globally is Constantin Brancusi, whose
work, seen in the light of the above has become a key of architecture for materials creations abilities and practices
that allow members of one generation to learn and change and to pass on the results of that learning to the next
generation.

It is important to follow a few goals at the local level:

1. Investigating the possibilities of starting and growing a local economy with global addressability, based
on the potential of generating singular experience of Ensemble of Brdncugi Tn Targu-Jiu;

2. Crystallization of an applicable architecture for create the entrepreneurial framework to maximize
the capitalization of local traditions created by artistic implant made by Brancusi in Targu-Jiu.

KEYWORDS: architecture, entrepreneurial framework, creation, generation..

Introducere

Arealul Olteniei Subcarpatice reprezintd poarta experentiald de intrare in spatiul cultural
bizantin (supraregional) cea mai apropiatd de un spatiu cultural cu notorietate pentru turismul
cultural, centrat pe cultura medievald occidentala (Sibiu — Alba lulia) — turistii ajunsi in aceast
avanpost oriental al culturii occidental-europene pot lua primul contact cu elementele culturii si
traditiei de influenta bizantind in Oltenia Subcarpaticd. Oportunitatea trecerii abrupte dintr-un
spatiu cultural de influenta central-europeana catre unul de influenta oriental-bizantina reprezinta
un prilej de aventura experential-culturald care poate mai bine ofertat si fructificat. Existenta
unor fluxuri turistice, cu specific de turism cultural, in crestere in regiunea invecinata reprezinta
si trebuie vazutd ca o resursd exploatabild pentru declansarea unor germeni de flux in regiunea
Olteniei Subcarpatice.

Arealul beneficiaza de: persistenta unor traditii Inca vii, o mare densitate de asezaminte
religioase ortodoxe reprezentative, de un patrimoniu rural consistent.

~ACADEMICA BRANCUSI”PUBLISHER

436



Annals of the ,,Constantin Brancugi” University of Targu Jiu, Letter and Social Science Series,
Supplement 2/2016

Arealul beneficiaza de resurse de atractie turisticd ce sunt complementare si sinergic
exploatabile Tmpreuna cu turismul cultural: turism montan, ecologic si rural de vard si iarna,
precum si resurse de turism balnear.

O personalitate creativa, care a condus la schimbarea realitatii culturale la nivel global
este Constantin Brancusi, a carui opera, privita din perspectiva de mai Sus a devenit o
componentd cheie, de referintd globala, a arhitecturii de creatii materiale “abilities and practices
that allow members of one generation to learn and change and to pass the results of that learning
on to the next generation”. Aceastd opera se afla insa raspandita geografic in diferite colectii
particulare, muzee si locuri din Intreaga lume, singura cale a publicului larg si a celor mai multi
specialisti de a o viziona si recepta 1n integralitate constituind-o albumele de artd, care mai cu
seamd in cazul sculpturii, rdpesc o importantd parte din experienta receptarii. Forta de atractor
major pentru turismul cultural este probatd de succesul de care se bucura atelierul sau parizian,
reconstruit in cadrul muzeal al Centrului Pompidou din Paris.

Situarea in inima acestei regiuni a Ansamblului Monumental Calea Eroilor, creat de
Constantin Brancusi si faptul ca regiunea se bucurd de privilegiul de a fi locul natal al acestuia,
ofera un element atractor cultural local cu valoare si vizibilitate universald, complementar cu
atelierul parizian, practic neexploatat.

Fructificarea datelor de patrimoniu din arealul Olteniei Subcarpatice este posibila
printr-o interventie antreprenoriald prin care sa se raspunda urmétoarele doua cerinte.

Sa creeze un teatru experential adecvat elementelor patrimoniale si traditionale locale cu
valoare si vizibilitate la nivel global, pentru cultura universala: Ansamblul Monumental Calea
Eroilor

Patrimoniul material si suma de traditii vii cu valoare reprezentativd pentru spatiul
cultural bizantin avantajat de proximitatea cu spatiul cultural central-european de influenta
apuseana.

Sa creeze posibilitatea petrecerii a cel putin unei zile turistice de experientd turistic-
cultural coerentd, memorabild, in urma careia turistul sa poatd dobandi o poveste valoroasa de
spus. Aceastd cerintd este impusa de doi trei factori obiectivi care explicd intr-o mare masura
slaba dezvoltare a turismului cultural international in regiune.

Dificultatea accesului in regiune, datd de starea infrastructurii de transport care o leagd de
rutele internationale.

Dispunerea disparatd pe un teritoriu larg a principalelor elemente patrimoniale cu
potential de valorificare ca scene experentiale (constituente ale teatrului experential), fapt care
face ca experienta turisticA memorabild sd fie ruptd de intervale importante de timp dedicate
calatoriei inconfortabile intre acestea.

Lipsa unei mase critice de ofertd experentiald asociatd coerent cu atractorul brancusian
astfel incat un turist sd poatd petrece o zi de experienta turisticd In urma cdruia sd ramana cu o
poveste legatd de intalnirea cu opera, personalitatea lui Brancusi si cu locurile sale natale.
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Necesitatea valorificarii capitalului cultural brincusian

Capitalul brancusian reprezinta o resursa cu valoare inestimabila care poate fi valorificat
din urmatoarele ratiuni:

- Valorificarea nesemnificativd pana in prezent a capitalului cultural brancusian
mostenit, in comparatie cu potentialul sau urias;

- Constantin Brancusi, reprezinta catalizatorul comun;
vectorul de fortd pentru intreaga spiritualitate romaneasca, exponentul culturii romanesti bazate
pe autenticul traditional;

- Romanii 1si regasesc identitatea in opera simbolului spiritualitatii traditionale romanesti,
Constantin Brancusi, ca liant al reconectarii la originile culturii traditionale romanesti;

- Prin implementare unui proiect care sia aiba ca obiectiv valorificarea capitalului
brancusian, acesta poate fi un vector de dezvoltare economica 1in teritoriile unde este
promovat.Un astfel de proiect trebuie sa ia in considerare urmatoarele:

a) particularitatile orasului;

b) patrimoniul istoric al teritoriului

c. practicile pre-existente

d) Mobilizarea actorilor locali

- alesii locali
- mobilizarea artistilor de pe teritoriu
- mobilizarea asociatiilor
- mobilizarea partenerilor institutionali
- locali, judeteni, regionali si ai statului
- partenerii europeni
- integrarea populatiei locale in cadrul proiectului si dificultatile suportate
- implicarea locuitorilor teritoriului in proiectul de constructie
- 0 constientizare a practicilor artistice
Provocdri si riscuri asociate cu cultura s1 dezvoltarea locala
- povesti de succes legate de dezvoltarea culturala
- beneficiile economice si turistice
- promovarea imaginii
- intre modernitate si traditie, o justificare dificila
- 0 sincopd in comunicare
- riscuri legate de o idealizare a culturii
- compartimentarea cultural.

Provocirile antreprenoriale de turism cultural identificate

Ca proiecte majore, de initiat ca proiecte cu valoare strategica, posibile, capabile sd ofere
un raspuns acestor provocari strategic-antreprenoriale, se pot identifica urmatoarele patru, pe
care le prezentam succint mai jos, in acest articol detaliindu-l numai pe cel de interventie
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atreprenoriald pentru dezvoltarea scenei experentiale oferite de Ansamblul Monumental Calea
Eroilor.

a. Introducerea unui standard si unei marci de turism-cultural prin care sa fie atestate
locatiile turistice care oferd o experientd autenticd din perspectiva reprezentativitatii pentru
temele bizantinad, traditional-locale si brincusiana.

b. Rezervarea, reglementarea urbanistica si din punct de vedere al standardelor turistice si
constructia unor locatii de tip popas cultural pe traseul Transalpina care sa introduca turistii in
aventura explorarii tematice a celor doud experiente culturale (brancusiana si bizantind) catre
care se Indreapa.

c. Constructia unui muzeu al rutelor turistic-culturale, traditiilor, istoriei si vietii
religioase bizantine, reprezentativ pentru intreg spatiul balcanic-bizantin, scend experentiald
pereche si complementara a Complexului Muzeal Astra din Sibiu, plasat in proximitatea
localitatii Horezu, cu scopul de a construi o scend experentiald cu ofertd bogata care sa
functioneze ca pol local pentru scenele oferite de patrimoniul religios, cultural-rural si traditional
din arealul cuprins intre localitatile Novaci (la 40 km) si Olanesti (la 38 km).

d. Constructia unei scene experentiale asociate Ansamblului Monumental Calea Eroilor,
bazata pe o infrastructurd de vizitare distincta, care sa permita cresterea capacitatii de primire de
vizitatori, atingerea unei mase critice de oferta turistic-culturala experentiala dedicata fructificarii
operei brancusiene ca reper de culturda universala, constituita dintr-un sistem alternativ de acces
la elementele ansamblului, prin pasaje subteran si dintr-un spatiu expozitional, muzeal si cultural
subteran plasat sub zona de promenadd de pe strada Victoriei dintre Calea Eroilor, Calea
Bucuresti.

Proiectul de infrastructura pentru dezvoltarea scenei experentiale cultural-turistice oferita
de Ansamblul Monumental Calea Eroilor creat de Constantin Brancusi la Targu Jiu.

Principii de abordare

Fiind vorba de o intervente asociatd unui monument de importantd majora, atunci cand
am pornit la conceperea unui proiect de infrastructurd menit sa permita dezvoltarea scenei
experentiale cultural-turistice oferitd de Ansamblul Monumental Calea Eroilor creat de
Constantin Brancusi la Targu-Jiu, ne-am pus problema stabilirii unor limite ale interventiei
urbanistice in acest caz special.

Asa cum am ardtat mai sus, o astfel de interventie este ceruta imperativ de logica
dezvoltarii turistice care impune crearea unei scene experentiale competitive, in cadrul careia
turistul cultural sa poatd petrece o parte substantiald dintr-o zi turisticd, in conditiile in care in
afara ansamblului monumental, Targu-Jiul are o oferta patrimoniala cu potential de completare a
experientei culturale redus. Dar, oricat de important ar fi interesul economic, noua infrastructura
creata nu va trebui sa dauneze din perspectiva logicii de conservare a patrimoniului cultural, ca
element cultural activ, in sensul definitiei date culturii in prima sectiune a acestei lucrari -
arhitectura de creatii materiale “abilities and practices that allow members of one generation to
learn and change and to pass the results of that learning on to the next generation”.
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In viziunea noastra, cerinta de mai sus este satisficuti dacd proiectarea infrastructurii
adoptd si daca in realizarea si dezvoltarea proiectului vor fi respectate a doud principii, aparent
contradictorii: primul vizand conservarea, iar cel de al doilea inovarea.

Orice interventie creativd cu impact asupra Ansamblului Calea Eroilor din Targu Jiu
trebuie sa respecte si conserve sensul originar al celor doua vointe care 1-au generat intrunindu-se
ntr-un concept unitar:

- vointa Ligii Nationale a Femeilor din Gorj de a construi un monument comemorativ in
memoria eroilor gorjeni cazuti in timpul primului razboi mondial,

- vointa artistica a lui Constantin Brancusi caruia 1 s-a incredintat si care si-a asumat
edificarea acestui monument.

Din pacate, aceasta viziune nu a fost constientizatd ca un imperativ de catre autoritdti si,
pentru mult timp, nici de catre societatea civila. lar ceea ce s-a alterat a fost tocmai menirea
experentiald pe care ansamblul urma sa o aiba, aceea de a cataliza nasterea si perpetuarea unei
traditii de comemorare a eroilor.

In consecinta, istoria viitoare a ansamblului este legati de o problema de interferenta cu o
traditie, care din pacate a fost mult alteratd, intre timp in istoria recentd a acestei opere
intervenind atat, ireparabilul urbanistic cat si reintrepretarile culturale.

Conceptul de traditie trebuie inteles insa in intreaga sa bogatie. Constantin Noica definea
traditia ca ,,pastrarea intru spirit a ceea ce a fost bun n trecut”. lar, pastrarea intru spirit, pentru a
fi efectiva, cere ca acel bun din trecut sa fie armonizat cu ceea ce este valoros in prezent si,
implicit, sa fie supus inovatiei — un fapt care adesea poate fi privit si chiar acuzat de "tradare a
unei traditii”. Asadar, opera de recuperare a traditiilor nu poate fi despartita de intregul proces,
inerent, de redescoperire si reevaluare a constiintei identitétii culturale.

Riscuri, deficiente manageriale privind activitagile culturale

Deficiente strategice si manageriale sub aspectul perceperii §i promovarii activitatilor
culturale drept produse destinate consumului cultural, relevate Tn[1]:

- activitate de promovare redusa;

- schimburi culturale reduse, la nivel national si in special international;

- activitate culturald redusa in raport cu potentialul patrimoniului detinut;

-activitate redusa de fund-raising;

- lipsa studiilor si cercetdrilor constante asupra publicului;

- numar redus de parteneriate (cu autoritatile locale, organizatii non-guvernamentale, alte
institutii, mass-media);

- implementarea extrem de redusd a normelor si metodologiilor specifice de actualitate la
nivel european;

- insuficienta formelor de asociere, in afara cadrului institutional a specialistilor in
domeniul patrimoniului.
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Riscurile antropice sunt considerate, principalele amenintari la adresa monumentelor
istorice. Un raport al Comitetului National Roman ICOMOS plaseazd, pe primele locuri,
urmatoarele amenintari:

1. birocratia excesiva;

2. lipsa de claritate in atribuirea responsabilitatilor si lipsa revizuirii legislatiei la capitolul
sanctiuni si aplicarea acestora;

3. vandalismul si furtul;

. lipsa de control asupra noilor constructii ce altereaza mediul traditional
. pierderea interesului publicului;

. neincluderea 1n circuitele culturale europene sau internationale;

. interesul scazut al mass-mediei pentru evenimentele culturale;

9. scaderea interesului privind colaborarea cu ministere ale culturii din tarile cu traditie in
protejarea patrimoniului sau alte organizatii internationale pentru facilitarea schimburilor intre
specialisti - cursuri, masterate, doctorate etc.

Majoritatea monumentelor cu o valoare istorica, artistica sau arhitecturala se afla in
proprietatea publica si sunt administrate de diferite entitati publice (din partea administratiei
publice locale sau administratiei bisericesti). Totusi stakeholderii care ar trebui sd aiba o
importanta egala sunt comunitatea locala, ONG-urile si reprezentantii sectorului privat[2].

Un numéar de monumente ale patrimoniului cultural national al Romaniei sunt incluse in
Lista UNESCO a Patrimoniului Mondial (Bisericile cu picturd murala din nordul Moldovei din
prima jumatate a secolului al XVI-lea, Ansamblul bisericilor de lemn din Maramures, Manastirea
18 Hurezi, Situri satesti cu biserici fortificate din Transilvania, Fortarete dacice din muntii
Oragtiei, Centrul istoric Sighisoara).

ONG-urile si administratia locala pot contribui la conservarea patrimoniului cultural.
Odata stabilita aceasta premisa se considera cd este necesard incurajarea implicarii lor continue
in managementul direct al siturilor si colectiilor sau alte obiective de patrimoniu.

Retelele de colaborare dintre administratia locala si ONG-uri pe probleme de patrimoniu
cultural sunt incurajatoare, insa Inca destul de limitate. Se resimte nevoia extinderii lor in scopul
consolidarii unei astfel de legdturi, iar o unealtda importanta poate fi insusi suportul legislativ.
Aceste entitati sunt invitate sa ajute in special acele zone unde institutiile publice nu pot acoperi
nevoile locale din insuficienta resurselor umane si financiare.

Administratia locala, ONG-urile si sectorul privat pot constitui parteneriate importante
pentru institutiile publice responsabile in dezvoltarea sectorului patrimoniului cultural.

Cresterea accesului public la obiectivele patrimoniului cultural este direct proportional cu
conservarea si recunoasterea lor.

Accesul public poate fi imbunatatit, avand in vedere anumite nevoi stringente precum:

- educatia in probleme ale patrimoniului cultural (sa implice toate grupele de varsta si
toate nivele educationale).

- publicarea constanta a cercetarilor stiintifice cu privire la problematicile patrimoniului
cultural.
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Educatia este resursa nationald cea mai importanta, iar patrimoniul cultural este asociat
sectorului educational.[3] Stakeholderi in acest sector sunt atat institutiile publice de profil, cat si
cele universitare sau alte nivele educationale alaturi de ONG-uri. Marea varietate a resurselor
patrimoniului cultural din Romania reprezinta un bun in sine si poate deveni un stimul pentru
cercetatori, experti locali sau straini.

Sectorul patrimoniului cultural poate deveni el insusi un beneficiar al industriei
turismului. O dovada aparte este faptul ca Sibiul a fost in anul 2007 una dintre primele 10
destinatii turistice la nivel mondial.

Pentru valorificarea patrimoniului cultural si promovarea unui management modern si
eficient sunt necesare o serie de masuri cu caracter administrativ, atat pe plan local, cat si
nasional.

Masuri Cu caracter national pentru incurajarea protejarii patrimoniului cultural

Necesitatea unor initiative fiscale pentru Incurajarea persoanelor si entitdtilor private de a
contribui activ la conservarea mentinerea si promovarea bunurilor culturale.

Revederea legislatiei financiar—economice a Romaniei, pentru a permite finantarea din
surse suplimentare a bugetelor afectate cheltuielilor pentru protejarea monumentelor istorice.

Mentinerea unui cadru legislativ coerent cu intregul sistem legislativ roméanesc si
european, cu tot ceea ce implicd aceasta in domeniul preludrii acquis-ului comunitar si al
armonizarii legislative. Romania detine o legislatie suficient de bine structurata, dar care necesita
urmatoarele imbunatatiri:

* eliminarea excesului de reglementare la nivelul legilor si a prevederilor contradictorii,
prin punerea de acord a legilor din domeniul protejarii patrimoniului cultural imobil cu cele din
domeniul planificarii teritoriului.

De asemenea, se recomanda solicitarea profesionistilor in managementul culturii precum
si din marketing. Integrarea profesionistilor in sectorul patrimoniului cultural va ajuta la
cresterea nivelului calitativ in domeniul cultural si va juca un rol important in stimularea crearii
unor noi metode de cercetare si crearea unei industrii culturale durabile[4].

Masuri cu caracter local

Acordarea unei priorititi majore formarii profesionale a specialistilor in domeniul
protejarii patrimoniului cultural imobil, pentru toate profesiile necesare intregului sistem de
lucréri, de la cele de cercetare si evidenta pand la cele de intrefinere fizicd a monumentelor
restaurate si revitalizare.

Pentru realizarea acestei directii de actiune, sunt necesare:

* revizuirea sistemului de formare postuniversitard, in specialita{i care necesitd un grad
inalt de cunostinte si o experienta bogata, dobanditd nu numai in Romania;

* asigurarea unui buget adecvat la nivelul institutiilor de specialitate, pentru sustinerea
stagiilor de formare continua ale specialistilor;
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* sprijinirea formarii profesionale cu formatori din strainatate, din tarile cu performante
deosebite in domeniu (Germania, Regatul Unit, Franta, Polonia etc.);

* asigurarea unui statut special specialistilor care lucreaza in institutii publice, pentru
garantarea mentinerii acestora in functiile de specialitate si dupa incheierea stagiilor de formare
continua.

Responsabilizarea unor paliere sociale cat mai diverse, atat la nivel national si
regional, cat, mai ales, local, pentru constientizarea rolului pe care patrimoniul cultural il are in
pastrarea identitatii culturale nationale si locale, precum si a coeziunii sociale.

Cunoasterea si acceptarea patrimoniului cultural, Tn special a celui imobil, drept o valoare
de neinlocuit pentru fiecare comunitate in parte trebuie sa fie promovate prin intermediul unor
mijloace diverse[5]:

 sistemul educational formal, pentru care este necesard cresterea semnificativd a
numarului orelor predate la elevii din toate ciclurile scolare, pentru cunoasterea patrimoniului
construit, Tn special a celui local;

» serviciile publice de televiziune si de radiodifuziune;

» centrele de informare comunitare; ¢ stimularea autoritatilor locale, prin mijloace oferite
de autoritatea centrala, in sensul sustinerii importantei patrimoniului cultural local.

Permanentizarea actiunilor de constientizare a cetdtenilor cu privire la importanta pe
care 0 are Ansamblul Monumental in legitimarea locului pe care il ocupd Romania in lume.

Mentinerea unor legaturi strianse cu parteneri din alte tari, mai ales cu tarile care fac
parte din Uniunea Europeand, in vederea convenirii unor programe comune pentru protejarea si
valorificarea patrimoniului cultural.

Ruta culturald Brancusi si obiectivul principal al proiectului consta in diversificarea
ofertei turistice europene si cresterea vizibilitatii zonei.

Rezultate asteptate:

- Cresterea recunoasterii turismului cultural ca un instrument pentru dezvoltare economica
durabila, dialog intercultural si cresterea constientizarii privind cetatenia europeana,

- Formarea de retele locale/regionale/nationale/internationale Tntre organizatiile care
desfasoara activitati ih domeniul turismului cultural,

- Cresterea numarului de turisti Th zona parcursa de rutele culturale,

- Cresterea veniturilor din turism,

- Cresterea competitivitatii IMM-urilor din sectorul turistic de-a lungul rutelor,

- Cresterea cooperarii intre ministerele de turism din regiune,

Stimularea autoritatilor locale pentru initierea unor proiecte legate de patrimoniul
cultural imobil, care sa fie sustinute din fonduri europene. Administratia centrala de specialitate
va asigura asistenta tehnica pentru castigarea unor proiecte de reinsertie a monumentelor istorice
in spatiul comunitar.

Cresterea independentei fata de subventiile bugetare. Desi bugetul public, fie el de
stat sau local, va continua sa aiba un rol important in finantarea cheltuielilor pentru protejarea
patrimoniului cultural national mobil, este vitald cresterea gradului de finantare a acestor
cheltuieli de la bugetul local n raport cu bugetul de stat.
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Transformarea turismului cultural in mediator cultural si in beneficiar si creator de
servicii pe piata culturala. [6].

Excelenta in gastronomie si cazare (cele care promoveazd specificul local si retete
gorjenesti, precum si cazarea in stil gorjean)

imbunétﬁtirea administratiei

Protejarea patrimoniului cultural pe mai departe prin crearea unei capacitati durabile la
nivelul resurselor umane in interiorul institutiilor publice din domeniu.

Acordarea unei prioritaiti majore formarii profesionale a specialistilor Tn domeniul
protejarii patrimoniului cultural imobil, pentru toate profesiile necesare intregului sistem de
lucrari, de la cele de cercetare si evidenta pana la cele de intretinere fizicd a monumentelor
restaurate si revitalizare.

Pentru realizarea acestei directii de actiune, sunt necesare:

* revizuirea sistemului de formare postuniversitara, in specialitdti care necesitd un grad
inalt de cunostinte si o experientd bogata, dobandita nu numai in Romania;

« asigurarea unui buget adecvat la nivelul institutiilor de specialitate, pentru sustinerea
stagiilor de formare continud ale specialistilor;

* sprijinirea formarii profesionale cu formatori din straindtate, din tarile cu performante
deosebite in domeniu (Germania, Regatul Unit, Franta, Polonia etc.);

* asigurarea unui statut special specialistilor care lucreazd in institutii publice, pentru
garantarea mentinerii acestora in functiile de specialitate si dupa incheierea stagiilor de formare
continua.

Asigurarea ca fondurile publice cheltuite in cadrul sectorului patrimoniului cultural sa
fie direct proportionale cu nivelul de performanta al institutiilor beneficiare de aceste fonduri.

Signalectica. Semnalarea prin semne corespunzatoare, prevazute cu zone de receptie si
interpretare.

Promovarea si incurajarea implicarii active a ONG-urilor;

Autorizarea unui studiu de evaluare a riscurilor bunurilor ale patrimoniului cultural,

Revizuirea mijloacele prin care sectorul turistic poate interactiona cu sectorul
patrimoniului cultural, cu referiri special in ceea ce priveste dezvoltarea de alternative si atractii
la standarde ridicate.

Introducerea unor masuri care s promoveze cercetarea stiintifica inovativa si de inalta
calitate Tn problematicile patrimoniului cultural.

Accesarea fondurilor Uniunii Europene

Realizarea unei strategii unificate in ceea ce priveste patrimonial cultural, implicand toti
stakeholderii: institugiile publice, ONG-urile si administratia locala.

Adoptarea unor masuri preventive de intretinere a bunurilor patrimoniului cultural
pentru a se asigura conservarea lor continua cu o minima interventie si astfel evitarea recurgerii
la tratamente de conservare costisitoare.

~ACADEMICA BRANCUSI”PUBLISHER

444



Annals of the ,,Constantin Brancugi” University of Targu Jiu, Letter and Social Science Series,
Supplement 2/2016

Bibliografie

[1]Greffe Xavier, L'artiste-entreprise, Editeur(s) : Dalloz, 2012, 56
[2]JENKINS, H., ,Convergence culture: Where old and new media collide, New York,

NYU Press, 2006., p.128
[3] http://www.observatoire-omic.org/fr/art/231/la-question-des-industries-creatives-en-

france.html,
[4 IBOUQUILLION P., Les industries de la culture et de la communication, les stratégies

du capitalisme, Grenoble, PUG. 2008, p.90
[5]Iribarne, P. si Verdoux, S., La haute performance publique, Paris: Ed.

Afnor, 2008, p.132.
[6]Bartoli, A., Management dans les organizations publiques, Paris: Dunod,

2009, p. 86

»ACADEMICA BRANCUSI”PUBLISHER

445


http://www.observatoire-omic.org/fr/art/231/la-question-des-industries-creatives-en-france.html
http://www.observatoire-omic.org/fr/art/231/la-question-des-industries-creatives-en-france.html

