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ABSTRACT. This article focuses on promoting the quality of education in the mountainous area of oltenia, the
entrepreneurship of culture and the development of a modern labor market, flexible and inclusive. It promotes
entrepreneurship training in rural mountain areas with innovative and efficient methods while ensuring sustainability
and viability of the rural mountain areas by preparing and training the first generation of trainers / trainers in the
field of innovative entrepreneurship and the first generation of local entrepreneurs (using the methodology lean start-
up). By its very essence, through innovative entrepreneurial training activities, the proposal promotes the
sustainability in this article, is in agreement with some of the key operational objectives of romanian strategy:

- ensuring long-term sustainability in rural areas by creating conditions for the development of profitable
non-agricultural entreprises;

- increased job opportunities by providing support for the creation of new jobs / new forms of employment
for self-employed in rural areas and promoting entrepreneurship in rural areas.
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Introducere

Criza economica a determinat cresterea nivelului somajului si scaderea ratei de ocupare a
fortei de munca si, in mod indirect, Tmpiedicand UE sa-si atingd obiectivele privind ocuparea
fortei de munca asumate prin Agenda de la Lisabona revizuita, Orientarile Strategice Comunitare
privind Coeziunea 2007-2013, Strategia Europeana de Ocupare si  prognozele nu sunt
incurajatoare Tn aceasta perioada. Pentru contracararea efectelor negative ale actualei crize
economico-financiare este nevoie de utilizarea unor modele si metode inovative, deosebit de
eficiente si cu un puternic impact social i economic.

Necesitatea implementarii unor solugii inovative pe piata muncii din zona rural montana a
Olteniei se datoreazd contextului existent, a prezentei in aceastd parte a tarii a doud elemente
decisive pentru dezvoltarea rapida a acestei regiuni: potentialul natural si antropic non agricol
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deosebit de valoros (resurse turistice, culturale, traditii, mestesuguri, industrii creative
traditionale etc.) si existenta spiritului antreprenorial latent (zona neafectata de efectele nocive
ale cooperativizarii si industralizarii comuniste), dar bine conturat. Prin utilizarea unui liant
inovativ eficient si modern precum abordarea antreprenoriatului prin prisma metodei lean start-
up, ceea ce a detereminat crearea modelului de formare antreprenoriald prin utilizarea
metodologiei start-up, valorificarea imensului potential al industriilor creative din Oltenia de sub
munte are consecinte benefice asupra dezvoltarii economico-sociale a intregii regiuni, respectiv
cresterea nivelului de trai al populatiei si crearea de noi locuri de muncd in conditii de
sustenabilitate. Un alt aspect important care dd o utilitate deosebita acestei propuneri este
necesitatea crescutd de dezvoltare a mediului antreprenorial din Roméania. Romania nu se Tnscrie
incd, nici pe departe, in media europeana. Studiul antreprenoriatului este relevant, nu doar pentru
ca ajuta intreprinzatorii sa-si atingd scopurile personale, ci datoritd contributiilor economice ale
noilor afaceri care influenteaza global.

Provocarea inovirii antreprenoriale in zona montana

Prezentul articol propune realizarea urmatoarelor obiective specifice: promovarea
educatiei si formarii iniiale si continue de calitate in zona montana a Olteniei; promovarea
culturii antreprenoriale §i cresterea calitatii si productivitatii muncii; dezvoltarea unei piete a
muncii moderna, flexibila si inclusiva.

Obiectivele propuse sunt consonante cu Strategia Europa 2020 care prevedere ca una din
cele trei prioritdti la nivel european in urmatorul deceniu este ,,cresterea favorabila a incluziunii:
promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziune
sociala si teritoriala”.

Articolul se inscrie in prioritatile Cadrului Strategic National de Dezvoltare ale cérui
obiective primare includ ,.crearea unei Romanii dinamice competitive si prospere” si in mod
special ,,dezvoltarea si folosirea mai eficientd a capitalului uman existent”. Aceste obiective
primare pun bazele orientdrii eficiente a utilizarii resurselor umane prin imbunatatirea si
exploatarea resurselor deja existente cu potential ridicat. Articolul abordeaza problema fortei de
munca latente intr-o manierda modernd, axatd pe evitarea risipei §i pe prevenirea aparifiei
problemelor sociale, urmand sa ofere pietei muncii din Romania solutii complete, viabile si
creative in vehicule pentru ocupare si in oportunititi pentru reducerea discrimindrii §i a
practicilor discriminatorii pe piata fortei de munca si promovarea unei societdti inclusive si
coezive.

Pentru a crea o imagine sinoptica asupra fenomenului de sustenabilitate pe termen lung a
zonelor rurale Tn ceea ce priveste dezvoltarea resurselor umane si ocuparea fortei de munca, prin
prisma antreprenoriatului inovativ, propunerea 1isi asuma provocarea inovarii antreprenoriale.
Astfel, in stiintele economice, in ciuda faptului ca inovarea (si implicit antreprenoriatul) nu este
un fenomen nou, ea nu a primit atentia cuvenitd. Practic, cu exceptia lui Schumpeter si istorici
relativ recenti ai stiintelor economice, precum Gerschenkron, Rosenberg, Abramotitz si chiar
dacd Adam Smith a recunoscut incd de la Inceputul stiinfei economice importanta schimbarilor
tehnologice, foarte putini economisti au aratat atentie fenomenului inovarii si antreprenoriatului;
economistii preferand sa se focalizeze pe factori precum acumularea capitalului, pietele muncii si
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nu pe inovare. De altfel, actuala teorie economica, “caduca dar inca la putere”, nu explica si nu
poate explica inovarea si/sau antreprenoriatul.

Musso Pierre & altii (Musso Pierre, 2007, p.108.), in ”Fabriquer le futur 2: L'imaginaire au
service de l'innovation”, aratd cd fatd de o conceptie tradifionald a inovarii (fondata pe
dezvoltarile de tip tehno-stiintd), inovarea paraseste laboratoarele de cercetare dezvoltare pentru
a deveni un fenomen transversal si pluridisciplinar. Sunt aduse/introduse astfel notiuni emergente
precum: eco-conceptie, inovare ascendentd, revolutie digitala 3D, prospectiva aplicatd, inovare in
mod pilot etc.

Tn re-gandirea de tip inovativ-antreprenorial (dintr-o postura cu precadere de stiinta sociala

si nu doar de stiintd naturald) a cunoasterii ar trebui sa plecam de la conceptul lui Aristotel
(Aristotel, 1999, p 68) de ,,phronesis”, tradus de obicei prin intelepciune practicd sau prudenta,
care arata ca ,,phronesis is a true state, reasoned, and capable of action with regard to things that
are good or bad for man”. Phronesis merge dincolo, atidt de cunoasterea stiintifica, analitica
(episteme), cat si de cunoasterea tehnica sau know-how (techne) si implica judecati si decizii
facute Tn maniera unui actor social si politic virtuos. A reduce cunoasterea din stiintele sociale fie
la episteme fie la techne, sau a le Intelege doar in acesti termeni este eronat.
Inovarea devine atdt metoda de cercetare-imaginare in domeniul/spatiul posibilului cat si
instrument de experimentare-testare in spatiul/domeniul virtual al unor platforme de simulare
si/sau in spatiul internetului, precum si masina de actiune-prototipare in spatiul real al noilor
fabrici uzine de productie (Vatanen, L., 2010, p.201).

Tn ultimul timp, din punct de vedere conceptual-tehnic se produce o trecere de la conceptul
inovarii ca ”“masina a inovarii” (Baumol William, J. 2002, p.27) spre conceptul inovarii ca
sistem si/sau ecologie ’co-inovare si/sau inovare 1n retea”. Esenta inovarii este ”conceptuala mai
degraba decat tehnica sau stiintifica. \novatorul se caracterizeaza prin capacitatea de a percepe
ca un sistem, ceea ce pentru altii nu sunt decdt elemente disparate, fara legaturi intre ele”
(Drucker Peter, 1964, p. 172).

Prin natura sa, o entitate inovativa este una complexa, adica are caracteristici precum:
logici multiple (reguli contradictorii); non-linearitate (nonpredictibilitate formald); dinamica (nu
n echilibru); non-determinista (dar nu complet aleatoriu); deschisa cu frontiere permeabile, dar
si cu schimbari mari de comportament.

Astfel, intr-o lume din ce in ce mai complexd, globalizata, intr-o perioada de profunde
schimbari, e preferabil, de fapt, e necesar ca actiunea inovativ-antreprenoriald sa fie pusa in
slujba imperativului ”a inova pentru a transforma actuala civilizatie umana nonsustenabila intr-0
civilizatie sustenabild bazata pe cunoastere” (Drucker Peter, 1964, p. 172).

In acest context, putem spune ca intreprinzitorul inovativ va deveni un suis generis “action
researcher” care genereaza si/sau care contribuie la generarea de noi piete de naturd sustenabila,
punand In miscare “dezvoltare organico-ecologicd in retea”.

Pentru a-si ardta cu adevarat roadele, inovarea economica si inovarea sociald au nevoie
macroinstitutional si cultural de aparitia si dezvoltarea societatii antreprenoriale. Tn SUA, autori
precum Peter Drucker, cu “Innovation and Entreprenorial System” si mai recent David
Audretsch cu ”The Entrepreneurial Society” si Carl Schramm cu “The Entrepreneurial
Imperative” au sustinut argumentat aceasta idee imperativ.
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Din aceasta perspectiva, nu se mai poate vorbi de o simpla politicd antreprenoriald, ci de
politica pentru a crea un mediu prietenos in contextul economiei si/sau societatii antreprenoriale,
in vederea construirii noii civilizatii sustenabile a cunoasterii.

Problema antreprenoriatului inovativ este completatd prin abordarea antrepreoriatului
prin prisma metodei lean start-up, ceea ce a detereminat crearea modelului de formare
antreprenoriald prin utilizarea metodologiei start-up. Tn acest context, prezentarea acestei metode
inovative se impune cu necesitate. Astfel, in ultimii ani, in privinta problemei generarii de noi
afaceri, de noi intreprinderi s-au facut pasi importanti in directia unei veritabile revolutii
antreprenoriale. Vechii formule de lansare a unei afaceri (fie start-up tehnologic, fie mica
afacere, sau initiativa in cadrul unei companii mari) — scrie un plan; prezinta-1 investitorilor, fa o
echipd; introdu un produs; incepe sa vinzi cat poti — este una de tip “incearcd si vezi ce se
intdmpla”, i se contrapune una noud, metodologia lean start-up care favorizeaza:

- experimentarea fatd de planificare elaborata
- feedback de la clienti fata de intuitie
- design iterativ fata de “’big design up front”

Aceastd miscare, practic rastoarna intelepciunea conventionald despre antreprenoriat —
noul demers propune principii precum “esueaza repede” si “invata continuu”.

In loc sa execute planuri de afaceri, dand in mod operational prototipuri functionale ca in
vechea abordare, in noua abordare antreprenorii testeaza ipoteze, obtindnd feedbackuri timpurii
si frecvente, prezentand ”produse minim viabile” prospectilor (viitori clienti).

Aceasta abordare, prin acest nou proces recunoaste faptul cd a cauta un model de afacere
adecvat este principala sarcina pe care trebuie sa o faca un start-up, fiind diferit de a face potrivit
unui model, lucru pe care 1l fac firmele stabile.

Principial se poate spune ca dacd firmele deja existente executa (transpun in faptd) un
model de afacere, atunci start-up-urile cauta un model de afaceri. Si in acest context definitia
”lean” a unui start-up este: o organizare temporara proiectata sa caute un model de afaceri
scalabil si repetabil.

Metodologia ,,lean startup” este o regandire si refundamentare a ideii de antreprenoriat in
conditiile de incertitudine, ambiguitate si chiar turbulenta, specifice lumii de astazi.

Propunerea de formare si dezvoltare a antreprenoriatului din zona rural montana Oltenia
de sub Munte utilizeazd o abordare de tip lean startup, adaptatd specificului cultural local al
zonei.

Prin aceastd propunere se va contribui la dezvoltarea capitalului uman, iar prin
dezvoltarea structurilor si activitatilor specifice se vor genera oportunitati sporite de inserare pe
piata muncii, intr-un cadru de munca inclusiv, flexibil si modern.

Se promoveaza formarea antreprenoriald in zonele rurale de munte dupa metode
inovative si eficiente in conditii de sustenabilitate si viabilitate a zonelor rural montane prin
pregdtirea si formarea primei generatii de formatori/traineri in domeniul antreprenoriatului
inovativ si a primei generatii de antreprenori locali (prin utilizarea metodologiei lean start-up).

Prin insdsi esenta sa, prin activitatile inovative de formare antreprenoriala, propunerea
din prezentul articol promoveaza sustenabilitate, fiind in acord cu unele dintre principalele
obiective operationale ale ale strategiei romanesti:

- asigurarea sustenabitdfii pe termen lung in zonele rurale prin crearea conditiilor pentru
dezvoltarea intreprinderilor profitabile non-agricole
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- cresterea oportunitatilor de ocupare, prin furnizarea sprijinului pentru crearea de noi
locuri de munca/noi forme de ocupare pentru lucratorii independenti din zonele rurale si
promovarea culturii antreprenoriale in zonele rurale.

Sustenabilitate

Propunerea porneste de la o realitate a pietei muncii din Romania si oferd servicii
performante in conditiile actualei crize economico-financiare. Oltenia de Nord, o regiune mai
putin dezvoltatd a Romaniei se bazeaza in prezent pe o agriculturd de subzistenta si pe resurse
energetice epuizabile intr-un orizont de timp de maxim 20 de ani, dar care detine un potential
non agricol (turism, culturd, traditii, mestesuguri, creatie artistica si artizanald, si numeroase alte
industrii culturale) deosebit de valoros, dar care este putin pus in valoare. Pe de altd parte, in
zona rural montand a Olteniei de nord, care nu a cunoscut ororile cooperativizarii comuniste,
existd in stare latentd, transmis din generatie in generatie, un anumit spirit antreprenorial,
neadaptat la noile cerinte ale pietei. Prin aceastd propunere se pune in valoare potentialul non
agricol al regiunii si revitalizeazd si redimensioneaza, prin utilizarea celor mai noi metode
stiintifice existente pe plan mondial, spiritul antreprenorial inovativ, devenind o alternativa
viabila si sustenabild privind participareca la crearea unui mediu economoco-social mai
prietenos, la generarea de activitdti antreprenoriale inovative si eficiente pentru crearea de noi
locuri de munca. O astfel de propunere poate genera un efect pozitiv pe termen lung prin
formarea primei generatii de traineri specializati in antreprenoriat pentru activitafi non agricole,
care vor continua formarea altor generatii de antreprenori in mediul rural, precum si prin
formarea primei generatii de antreprenori locali (prin metodologia lean start up). Prin demersul
asumat si printr-o implementare normald propunerea poate contribui semnificativ la catalizarea
cresterii zonei rural montane din Oltenia de Nord, cu accent pe viabilitatea entitatilor economice.
In perioada de implementare a unei asemenea propuneri se va acumula o experientd pozitivi in
relatiile cu diferite organizatii non-guvernamentale nationale, precum si colaborarea benefica cu
institutiile statului, care va permite sustinerea financiard a propunerii, ulterior finalizarii
perioadei de finantare nerambursabild. Prin 1infiintarea laboratorului — retea de formare
antreprenoriala prin metodologia de tip lean start-up Se va asigura continuitatea propunerii si
dupa perioada de implementare Astfel, se va organiza inscrierea cursantilor contracost, iar prima
generatie de formatorii pregatiti in formarea antreprenorialda inovativa vor asigura lotul de
specialisti care vor sustine cursurile si seminarele. Cursurile vor fi organizate modular, iar
dotarile achizitionate prin proiect vor constitui cadrul de desfasurare a acestor cursuri.
dezvoltare in directie culturald, obtindnd noi surse de finantare nerambursabile pe directiile
enumerate i, in caz de necesitate, autofinantare prin intermediul produselor si a serviciilor
destinate agentilor economici. Toate cdile potentiale de dezvoltare ulterioara a propunerii au la
baza cunostintele si resursele acumulate pe parcursul derularii propunerii in forma originala si
experienta acumulata de cétre grupul de experti, Indeplinirea obiectivelor principale reprezentand
scopul pentru dezvoltarea ulterioard a propunerii.

Materialele educationale de dezvoltare si instruire, testele de evaluare a competentelor,
conferintele oferite, studiile de caz cu referire la antreprenoriatul in piata romaneasca vor fi noile
produse care vor putea fi promovate si vandute. Acestea vor asigura bugetul necesar finantarii si
dezvoltarii in continuare in conditiile in care serviciile de baza oferite publicului finta isi
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pastreaza caracterul gratuit din timpul implementarii propunerii.

Raportul cu imbéatranire activa

Imbatranirea demografici a devenit o provocare majord pentru institutiile publice
europene, pentru sistemul economico-social in ansamblul sau care trebuie sa se adapteze si sa ia
in considerare modificarile in structura pe varste a populatiei. O prima provocare este asociata cu
cresterea dramatica a populatiei in varstd de pensionare §i restrangerea populatiei in varstd apta
de munca, ceea ce creeaza presiuni financiare, sociale si politice.

Prinsa in aceasta dilema, Europa trebuie sa gaseasca solutii pentru mentinerea echilibrului
intre generatii si diminuarea efectelor negative asupra economiilor tarilor componente.

Romania se situeaza deja printre tarile cu ratd de imbatranire foarte mare, iar cresterea
acesteia in continuare este de asteptat.

Prin insdsi esenta sa propunerea nu impune o limitd superioara de varsta; prin formarea
antreprenorilor inovativi, acestia pot sa desfasoare activitati private, neintrand sub incidenta
restrictiilor de varsta, asigurandu-se astfel o imbatranire activa. Propunerea este in concordanta
cu demersul Uniunii Europene, care promoveaza drepturile fundamentale, nediscriminarea si
egalitatea de sanse pentru toti. In timpul cursurilor si activitatilor practice de formare se impune
formarea de echipe mixte, prin implicarea persoanelor cu varste diferite, utile mai ales pentru
invatarea limbii engleze si consolidarea deprinderilor pe calculator (asigurarea de sprijin pentru
persoanele in varstd) si pentru revitalizarea spiritului antreprenorial specific zonei rural montane
(utilizarea experientelor pozitive ale persoanelor in varstd). Avand in vedere disponibilizarile
repetate din zonele monoindustriale (care afecteaza si persoanele mai in varsta din mediul rural
prelungire a perioadei de ocupare pentru aceasta categorie de varstd, cu repercusiuni pozitive
asupra bunastarii. Activitatile antreprenoriale inovative valorifica creativitatea si experienta
persoanelor.

Concluzii

Valorificarea imensului potential al industriilor creative din Oltenia de sub munte are
consecinte benefice asupra dezvoltarii economico-sociale a intregii regiuni, respectiv cresterea
nivelului de trai al populatiei si crearea de noi locuri de muncd in conditii de sustenabilitate.

Antreprenoriatul este important, nu doar pentru ca ajutd intreprinzatorii sa-si atinga
scopurile personale, ci prin contributiile economice ale noilor afaceri care influenteaza global.

Prin aceasta propunere se pune in valoare potentialul non agricol al regiunii si
revitalizeazd si redimensioneaza, prin utilizarea celor mai noi metode stiintifice existente pe plan
mondial, spiritul antreprenorial inovativ, devenind o alternativa viabild si sustenabild privind
participarea la crearea unui mediu economoco-Social mai prietenos, la generarea de activitati
antreprenoriale inovative si eficiente pentru crearea de noi locuri de munca. O astfel de
propunere poate genera un efect pozitiv pe termen lung prin formarea primei generatii de
traineri specializati in antreprenoriat pentru activitdti non agricole, care vor continua formarea
altor generatii de antreprenori in mediul rural, precum si prin formarea primei generatii de
antreprenori  locali (prin metodologia lean start up). Prin demersul asumat si printr-0
implementare normald propunerea poate contribui semnificativ la catalizarea cresterii zonei rural
montane din Oltenia de Nord, cu accent pe viabilitatea entitatilor economice.
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Aceasta propunere promoveaza intreprinzatorul inovativ, un adevarat suis generis ~action
researcher”, care genereaza si/sau care contribuie la generarea de noi piete de natura sustenabila,
punand 1n miscare “dezvoltare organico-ecologica in retea”.

Pentru a-si arata cu adevarat roadele, inovarea economica si inovarea sociald au nevoie
macroinstitutional si cultural de aparitia si dezvoltarea societatii antreprenoriale.
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