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ABSTRACT

ARTICOLUL 9 AL CONVENTIEI FISCALE A OECD PREVEDE: "[ATUNCI CAND] CONDITIILE CREATE SAU
IMPUSE INTRE DOUA COMPANII [AFILIATE] IN RELATIILE LOR COMERCIALE SAU FINANCIARE DIFERA DE
ACELEA CARE AR FI FOST CREATE INTRE COMPANII INDEPENDENTE, ATUNCI PROFITURILE CARE S-AR
FI ACUMULAT, IN LIPSA ACESTOR CONDITII, LA UNA DINTRE COMPANII, DAR NU S-AU ACUMULAT
DATORITA ACESTOR CONDITII, POT FI INCLUSE IN PROFITURILE ACELEI COMPANII SI IMPOZITATE IN
CONSECINTA".

PRIN INCERCAREA DE A AJUSTA PROFITURILE PRIN REFERIRE LA CONDITIILE CARE AR FI APARUT INTRE
COMPANII INDEPENDENTE I[N TRANZACTII COMPARABILE SI IN CIRCUMSTANTE COMPARABILE,
PRINCIPIUL LUNGIMII DE BRAT URMEAZA ABORDAREA CONFORM CAREIA MEMBRELE UNUI GRUP DE
COMPANII MULTINATIONALE SUNT TRATATE MAI DEGRABA CA ENTITATI SEPARATE SI NU CA PARTI
INSEPARABILE ALE UNEI COMPANII UNIFICATE, SINGULARE. DATORITA FAPTULUI CA ABORDAREA
SEPARATA A ENTITATII TRATEAZA MEMBRELE UNUI GRUP DE COMPANII MULTINATIONALE CA SI CUM
AR FI ENTITATI INDEPENDENTE, ATENTIA SE CONCENTREAZA PE CARACTERUL TRANZACTIILOR DINTRE
ACESTE MEMBRE. EXISTA MAI MULTE MOTIVE PENTRU CARE TARILE MEMBRE OECD SI ALTE TARI AU
ADOPTAT PRINCIPIUL LUNGIMII DE BRAT.

PRINCIPIUL LUNGIMII DE BRAT ESTE VAZUT DE UNII CA FIIND INERENT DEFECTIV DEOARECE
ABORDAREA ENTITATII SEPARATE NU POATE FI VALABILA INTOTDEAUNA PENTRU ECONOMIILE DE
SCALA SI INTERDEPENDENTELE DINTRE DIFERITELE ACTIVITATI CARE SUNT CREATE IN CADRUL
COMPANIILOR INTEGRATE.

CUVINTE CHEIE: FISCALITATE, COMPANII, PRINCIPII, PROFIT

1. INTRODUCERE:

Enuntarea ferma a principiului lungimii de brat se gaseste in aliniatul 1 al Articolului 9 al
Conventiei Fiscale Model a OECD, care constituie baza tratatelor fiscale bilaterale ce implica tarile
membre OECD si un numdr n permanenta crestere de tari nemembre. Un motiv major este acela ca
principiul lungimii de brat ofera o vasta egalitate de tratament fiscal pentru companiile
multinationale si companiile independente. Datoritd faptului ca principiul lungimii de brat pune pe
picior de egalitate, din punct de vedere fiscal, companiile afiliate si companiile independente, el evita
crearea unor avantaje sau dezavantaje fiscale care ar distorsiona pozitiile relativ competitive ale
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fiecarui tip de entitate. Prin eliminarea acestor considerente fiscale din deciziile economice,
principiul lungimii de brat promoveaza cresterea comertului si investitiilor internationale.

S-a constatat de asemenea ca principiul lungimii de brat functioneaza eficient in majoritatea
cazurilor. De exemplu, existd multe cazuri care implicd cumpararea si vanzarea de marfuri si
imprumutul de bani si In care un pret la lungime de brat poate fi gasit in tranzactii comparabile
intreprinse de companii independente comparabile 1n circumstante comparabile. Totusi, exista si
cazuri semnificative Tn care este complicat si dificil de aplicat principiul lungimii de brat, de
exemplu, in grupurile de companii multinationale care opereaza in productia integratd de marfuri
foarte specializate, in proprietati necorporale unice, si/sau in prestarea de servicii specializate.

Principiul lungimii de brat este vazut de unii ca fiind inerent defectiv deoarece abordarea
entitagii separate nu poate fi valabila intotdeauna pentru economiile de scald si interdependentele
dintre diferitele activitati care sunt create in cadrul companiilor integrate.

Posibilele alternative la principiul lungimii de braf sunt discutate in ultima parte a acestui
raport.

O dificultate de ordin practic in aplicarea principiului lungimii de brat este aceea ca entitatile
afiliate se pot angaja in tranzactii pe care companii independente nu le-ar intreprinde. Astfel de
tranzactii nu sunt neaparat motivate de evaziune fiscala, ci pot aparea datorita faptului ca deruland
afaceri unele cu altele, membrele unui grup multinational se confrunta cu circumstanfe comerciale
diferite de cele ale unor companii independente.

De exemplu, o companie independenta poate sa nu fie dispusa sa vanda un activ necorporal
(de ex uzufructul tuturor cercetarilor viitoare) contra unui pret fix daca profitul potential al activului
un astfel de caz, o companie independenta poate sa nu doreasca sa riste o vanzare definitiva deoarece
pretul poate si nu reflecte potentialul activului necorporal de a deveni extrem de profitabil. Tn mod
similar, proprietarul unui necorporal poate avea ezitari sa incheie un acord de licenta cu o companie
independenta de teama ca valoarea respectivului activ s-ar degrada. Dimpotriva, proprietarul unui
necorporal poate fi dispus sa ofere unei companii afiliate niste termeni mai putin restrictivi, deoarece
utilizarea activului necorporal poate fi monitorizata mai indeaproape.

In cazul unei tranzactii de acest fel intre membrele unui grup MNE nu exista niciun risc
pentru profiturile intregului grup. O companie independenta aflata in aceste circumstante poate sa
exploateze ea insasi activul respectiv sau poate acorda licentd de folosire unei alte companii
independente pentru o perioada limitata de timp (sau poate cu o clauza de modificare a redeventei).
Va exista 1nsa intotdeauna riscul ca activul necorporal sa nu fie atat de valoros pe cum pare.

De aceea, o companie independenta trebuie sa aleagd intre a vinde activul necorporal,
diminuénd astfel riscul si protejandu-si profitul, si a exploata acest activ, asumandu-si in acest caz
riscul ca profitul sa varieze fata de profitul ce ar fi putut fi obtinut din vanzarea necorporalului.

Atunci cand companiile independente intreprind foarte rar tranzactii de tipul celor efectuate
de companii afiliate, principiul lungimii de brat este dificil de aplicat, pentru ca exista dovezi foarte
putine sau nu exista dovezi directe legate de conditiile ce s-ar fi stabilit intre companii independente.

Tn anumite cazuri, principiul lungimii de brat poate deveni o povara administrativa atat pentru
contribuabil cat si pentru administratiile fiscale, datoritad evaludrii unui numar $i unor tipuri
semnificative de tranzactii transfrontaliere. Desi in mod normal o companie afiliatd stabileste
conditiile unei tranzactii la momentul la care aceasta este Intreprinsa, la un moment dat companiei 1
se poate solicita sd demonstreze cd aceste conditii sunt conforme cu principiul lungimii de brat.
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Administratia fiscald poate fi nevoitd, de asemenea, sd se angajeze in acest proces de
verificare la cativa ani dupa ce a avut loc tranzactia. Administratia fiscald va incerca atunci sa adune
informatii despre tranzactii similare, despre conditiile de piatd la momentul la care a avut loc
tranzactia, etc. pentru tranzactii numeroase si diverse. O astfel de Intreprindere devine din ce in ce
mai dificila cu trecerea timpului.

Atat administratiile fiscale cat si contribuabilii au adeseori dificultati in obtinerea de
informatii suficiente pentru aplicarea principiului lungimii de brat. Deoarece principiul lungimii de
brat impune in mod obisnuit ca administratia fiscald si contribuabilii sa evalueze tranzactii
necontrolate si activitagile economice ale companiilor independente, si sa le compare apoi cu
tranzactiile si activitatile companiilor afiliate, poate fi nevoie de un volum substantial de date.
Informatiile accesibile pot fi incomplete si greu de interpretat; alte informatii, daca ele exista, pot fi
dificil de obtinut datoritd amplasarii geografice sau datoritd partilor de la care ar trebui obtinute
aceste informatii. Mai mult, poate sa nu fie posibila obtinerea de informatii de la companii
independente, din ratiuni de confidentialitate.

In alte cazuri, informatiile despre companii independente ce pot fi relevante pot pur si simplu
sa nu existe. La acest moment trebuie sa reamintim faptul ca transferul prin preturi nu este o stiin{a
exactd, ci necesita un exercitiu de judecatd atat de partea administratiei fiscale cat si de partea
contribuabilului.

Desi recunosc consideratiile mentionate mai sus, punctul de vedere al tarilor membre OECD
continua sa fie acela ca principiul lungimii de brat ar trebui sa guverneze evaluarea preturilor de
transfer intre companiile afiliate. Principiul lungimii de brat este un principiu teoretic solid deoarece
asigura aproximarea cea mai sigura a actiunilor pietei deschise in cazurile in care se transfera marfuri
si servicii intre companii afiliate. Desi poate sa nu fie intotdeauna simplu de aplicat in practica,
conduce, in general, la niveluri corespunzatoare de venituri intre membrele unui grup MNE,
acceptabile pentru administratiile fiscale. Acesta reflecta realitdtile economice ale faptelor si
circumstantelor speciale ale contribuabililor controlati, si adopta ca referinta operatiunile normale de
piata.

O indepartare de la principiul lungimii de brat ar insemna abandonarea bazei solide teoretice
descrisd mai sus si ar ameninta consensul international, ducand astfel la o majorare substantiald a
riscului de dubld impunere. Experienta lucrului cu principiul lungimii de brat a devenit suficient de
vasta si sofisticata pentru a asigura o infelegere comuna intre comunitatea de afaceri si administratiile
fiscale. Aceasta intelegere comuna are o valoare practica foarte mare in realizarea obiectivului de a
asigura baza de impunere corespunzatoare in fiecare jurisdictie fiscala si de a evita dubla impunere.
Aceasta experienta ar trebui folosita pentru elaborarea in continuare a principiului lungimii de brat,
pentru a rafina modul sau de operare, si pentru a imbunatati administrarea sa prin furnizarea de
instructiuni mai clare pentru contribuabili si prin controale efectuate la momentele oportune. In
general, tarile membre OECD continua sa sustind cu térie principiul lungimii de braf. De fapt, nu a
aparut nicio alternativa legitima sau realista la principiul lungimii de brat. Abordarea atribuirii pe
baza de formula globald, mentionatd uneori ca alternativa posibild nu ar fi acceptatd in teorie,
implementare sau in practica.
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2. PRINCIPIULUI LUNGIMII DE BRAT - BAZA TRATATELOR FISCALE
BILATERALE CE IMPLICA TARILE MEMBRE OECD

In lipsa unui cadru general unanim acceptat in materia preturilor de transfer, una din cele mai
mari provocari cu care se confruntd actualmente o companie multinationald este revizuirea si
adaptarea politicilor interne de grup, astfel incat acestea sa poatd face fatd (s poatd demonstra
valoarea de piata a preturilor practicate in cadrul tranzactiilor cu partile afiliate) numeroaselor
investigatii de preturi de transfer intreprinse in paralel, aflate in stadii diferite de analiza, derulate in
baza unor reglementari nationale diferite.

Cu o estimare de doua din trei dintre tranzactiile mondiale ca avand loc intre parti afiliate,
preturile de transfer reprezinta un obiectiv de interes strategic in politica companiilor multinationale.
Importanta crescanda a problematicii preturilor de transfer reprezintd si principala concluzie a
studiului efectuat de catre Ernst & Young in ,,Global Transfer Pricing Survey 2007-2008: global
transfer pricing trends, practices and analysis™ [1].

Schimbarea de atitudine (din ultimii 10-15 ani) a organelor fiscale din majoritatea statelor
europene si nu numai in ceea ce priveste prefurile practicate in cadrul tranzactiilor intre parti afiliate
(preturi de transfer) a putut fi observata si la nivel national in ultimii ani.

Astfel, multinationalele ce activeaza in Romania sunt nevoite cel putin pe masura ce preturile
practicate in cadrul tranzactiilor intre parti afiliate devin obiect al investigatiilor organelor fiscale sa
acorde o atentie sporita in directia fundamentarii preturilor de transfer, in baza unei documentatii
conforme cu cerintele organelor fiscale.

In directia obligatiei contribuabililor (din Romania) ce deruleaza tranzactii cu persoane
afiliate, Codul de procedura fiscala stipuleaza la art. 79 alin. (2) ca: ,,in vederea stabilirii prefurilor
de transfer, contribuabilii care desfasoara tranzactii cu persoane afiliate au obligatia ca, la solicitarea
organului fiscal competent, sd intocmeasca si sa prezinte, in termenele stabilite de acesta, dosarul
preturilor de transfer”[2]. In conformitate cu dispozitiile art. 11 alin. (2) din Codul fiscal, ,,in cadrul
unei tranzactii intre persoane afiliate, autoritatile fiscale pot ajusta suma venitului sau a cheltuielii
oricareia dintre persoane, dupa cum este necesar, pentru a reflecta pretul de piata al bunurilor sau
serviciilor furnizate in cadrul tranzactiei”[3].

Tn plus, conform prevederilor Ordinului presedintelui Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala nr. 222/2008, ,,in vederea stabilirii preturilor de transfer, contribuabilii care desfasoara
tranzactii cu persoane afiliate au obligatia ca, la solicitarea organului fiscal competent, sa
Intocmeasca si sa prezinte, in termenele stabilite de acesta, dosarul preturilor de transfer” [4].

Astfel, daca in urma relatiilor speciale dintre o intreprindere asociata romana si una straina,
evidentele intreprinderii din Roménia nu reflecta profiturile reale impozabile ce provin din Romania,
tranzactiile acestei intreprinderi neavand loc in termeni comerciali de piata libera, respectiv ca
tranzactii intre intreprinderi independente, autoritatile fiscale din Romania pot, in scopul calcularii
obligatiilor fiscale ale intreprinderilor asociate, sa reconsidere aceste evidente.

La baza reglementarilor internationale si nationale in materia preturilor de transfer sta
principiul lungimii de brat/principiul ,,arm’s length”, un principiu unanim acceptat si care impune ca
toate tranzactiile dintre societati afiliate sa fie facute la un pret real de piata, pret la care aceeasi
tranzactie s-ar fi realizat intre entitati independente.

In concordanta cu practica la nivelul majoritatii autoritatilor fiscale, si in Roménia organele
fiscale stabilesc pretul de piata al tranzactiilor inregistrate de contribuabil cu partile afiliate aplicand
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metoda utilizata de catre contribuabil, cu exceptia cazurilor in care prin metoda utilizatd nu se reflecta
pretul de piata al bunurilor sau serviciilor furnizate in cazul tranzactiei.

In acest caz, autoritatile fiscale vor aplica cea mai adecvati dintre metodele previzute la art.
11 alin. (2) din Codul fiscal: ,,La stabilirea pretului de piata al tranzactiilor intre persoane afiliate se
foloseste cea mai adecvata dintre urmatoarele metode [5]:

a) metoda compararii preturilor, prin care pretul de piatd se stabileste pe baza preturilor
platite altor persoane care vand bunuri sau servicii comparabile catre persoane independente;

b) metoda cost-plus, prin care pretul de piata se stabileste pe baza costurilor bunului sau
serviciului asigurat prin tranzactie, majorat cu marja de profit corespunzatoare;

¢) metoda pretului de revanzare, prin care pretul de piatd se stabileste pe baza prefului de
revanzare al bunului sau serviciului vandut unei persoane independente, diminuat cu cheltuiala cu
vanzarea, alte cheltuieli ale contribuabilului si 0 marja de profit;

d) orice altd metoda recunoscuta in liniile directoare privind preturile de transfer emise de
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica”.

Pentru stabilirea celei mai adecvate metode de determinare a preturilor de transfer se au in
vedere, in principiu, urmatoarele elemente:

a) metoda care se apropie cel mai mult de imprejurarile in care sunt stabilite prefurile supuse
liberei concurente pe piete comparabile din punct de vedere comercial;

b) metoda pentru care sunt disponibile date rezultate din functionarea efectiva a persoanelor
afiliate, implicate in tranzactii supuse liberei concurente;

c¢) gradul de precizie cu care se pot face ajustari in vederea obtinerii comparabilitatii;

d) circumstantele cazului individual;

e) activitatile desfasurate efectiv de diferitele persoane afiliate;

f) metoda folosita trebuie sd corespundd imprejurarilor date ale pietei si ale activitatii
contribuabilului;

g) documentatia care poate fi pusa la dispozitie de catre contribuabil.

Circumstantele cazului individual care urmeaza sa fie luat in considerare In examinarea
pretului de piata sunt: tipul, starea, calitatea, precum si gradul de noutate al bunurilor, marfurilor si
serviciilor transferate; conditiile pietei pe care bunurile, marfurile sau serviciile sunt folosite,
consumate, tratate, prelucrate sau vandute unor persoane independente; activitatile desfasurate si
stadiile din lanful productiei si distributiei ale entitatilor implicate; clauzele cuprinse in contractele
de transfer, privind: obligatiile, termenele de plata, rabaturile, reducerile, garantiile acordate,
asumarea riscului; in cazul unor relatii de transfer pe termen lung, avantajele si riscurile legate de
acestea; conditiile speciale de concurenta.

In varianta actuala (din 1995) a OECD Transfer Pricing Guidelines, metodele tranzactionale
ale profitului (metoda tranzactionarii marjei nete / transactional net margin method (TNMM),
metoda impartirii profiturilor / profit split method) sunt privite ca metode de ultima instanta,
metodele traditionale (metoda compararii preturilor/comparable uncontrolled price method (CUP)
method, metoda pretului de revanzare/resale pricemethod, metoda cost-plus/cost plus method) fiind
de preferat; in conceptia actuala, utilizarea metodelor tranzactionale ale profitului trebuie limitata in
cazul unor situatii exceptionale, cand nu exista date ori cand acestea sunt insuficiente pentru
aplicarea uneia dintre metodele tradifionale de determinare a preturilor de transfer.

Conform OECD Transfer Pricing Guidelines, atunci cand pot fi determinate tranzactii
comparabile necontrolate, metoda compararii preturilor reprezintd cea mai directa §i mai sustenabild
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cale de aplicare a principiului arm’s length. De asemenea, autoritatile fiscale din majoritatea tarilor
regasesc in metoda compararii prefurilor cea mai sustenabild modalitate de determinare a pretului
tranzactiilor dintre contribuabili asociati. Asadar, metoda se recomanda a fi aplicata cu prioritate[6].

In practica, aplicarea metodei comparirii preturilor presupune: compararea cu vanzari ficute
de un membru al grupului controlat citre o companie independentd; compararea cu vanzari facute
de o companie independentd citre un membru al grupului controlat, fie compararea preturilor
convenite intre persoane independente, pentru tranzactii comparabile (compararea externd a
preturilor).

In practica, metoda comparirii preturilor este mai greu de aplicat deoarece companiile
multinationale nu obidnuiesc, in general, sa detind detalit despre tranzactii comparabile cu cele
derulate n interiorul grupului.

Astfel, avand in vedere considerente de naturd practicd, conform carora metodele
tranzactionale ale profitului sunt utilizate intr-un numar semnificativ mai ridicat de situatii decat cele
ce ar decurge din statutul lor de metode de ultima instanta, OECD Committee on Fiscal Affairs a
procedat la revizuirea modului de implementare a OECD Transfer Pricing Guidelines (1995).

Revizuirea va conduce la propunerea de eliminare a caracterului exceptional al metodelor
tranzactionale ale profitului; chiar si asa, nu se va renunta la preferinta pentru metodele traditionale;
astfel, atunci cand atat o metoda traditionala, cat si una tranzactionala a profitului pot fi aplicate de
o maniera egal-fundamentata, metoda tradifionald va fi aplicata cu precadere.

Metoda tranzactiondrii marjei nete - ,,metoda tranzactionald a profitului aplicatd frecvent (in
principal datorita existentei bazelor de date specializate)” implica calculul marjei nete a profitului
obtinute de o persoand in urma uneia sau a mai multor tranzactii cu persoane afiliate si
compararea/estimarea acestei marje pe baza nivelului obtinut de catre aceeasi persoana in tranzactii
cu persoane independente sau pe baza marjei obtinute in tranzactii comparabile efectuate de persoane
independente.

Incheiem aceasti sectiune cu observatia conform cireia principiul lungimii de brat nu solicita
contribuabililor aplicarea in paralel a mai multor metode[7], criteriile relevante de selectie a celei
mai adecvate metode fiind deja enuntate.

Atunci cand companii independente intra in relatii de afaceri unele cu altele, conditiile
relatiilor lor comerciale si financiare (ex. pretul bunurilor transferate sau al serviciilor prestate si
conditiile transferului sau prestarii) sunt in mod obisnuit determinate de fortele pietei. Atunci cand
companii afiliate intra in relatii de afaceri, relatiile lor comerciale si financiare pot sa nu fie afectate
direct de fortele pietei externe in acelasi fel, desi companiile afiliate incearca adesea sa copieze
dinamica fortelor pietei 1n afacerile lor, dupa cum se va arata in continuare.

Administratiile fiscale nu trebuie sa presupuna in mod automat ca toate companiile afiliate
incearca sa manipuleze profiturile. Este posibil sa existe o dificultate reald in determinarea exacta a
pretului de piatd n absenta fortelor pietei sau cand se adoptd o anumitd strategie comerciald. Este
important de retinut ca necesitatea de a face o ajustare pentru a aproxima tranzactiile la lungime de
brat ia nastere indiferent de orice obligatia contractuald asumata de parti de a plati un anumit pret, si
fara nicio legatura cu intentia partilor de a minimiza sau a eluda impozitele. Judecarea preturilor de
transfer nu trebuie confundata cu judecarea problemelor de frauda fiscald sau evaziune fiscala, chiar
daca politicile de preturi de transfer pot fi utilizate si in aceste scopuri.

Revenind la prevederile Ordinului Presedintelui Agentiei Nationale de Administrare Fiscala
nr. 222/2008, conform cédrora ,, [...] contribuabilii care desfasoara tranzactii cu persoane afiliate au
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obligatia ca, la solicitarea organului fiscal competent, sa intocmeasca si sa prezinte, in termenele
stabilite de acesta [8], dosarul preturilor de transfer”, ne propunem in aceasta sectiune prezentarea
principalelor strategii ce pot fi urmate din perspectiva dosarului preturilor de transfer, respectiv o
trecere in revistd a continutului minimal al unui astfel de dosar. Din perspectiva strategiilor potentiale
de urmat, simplificand putin lucrurile, un contribuabil se poate situa in una din urmatoarele trei
posturi: postura de a nu face nimic, postura de a trata la nivel local problematica preturilor de transfer,
respectiv postura de a asigura un management centralizat in fundamentarea dosarului pregurilor de
transfer. Prezentam in cele ce urmeaza principalele argumente pro si contra aferente fiecareia din
cele trei alternative propuse[9]:

Argumente Management local Management central
Pro - Costuri zero (pe moment) - Mentinerea foscusului asupra riscului privind
- Flexibilitate - posibilitati de a gestiona & preturile de transfer
raspunde rapid la investigatiile organelor | - Coordonare, abordare globala din partea HQ
fiscale prvind preturile de transfer - Eliminarea costurilor dublate
- Eliminarea riscului unor documentatii
insuficient argumentate
Contra - Risc ridicat - expunere maxima la ajustdri | - In anumite legislatii, o astfel de abordare nu

si penalitati

este permisa

- Riscul unor documentatii insuficient | - Risc global aflat la Tndeméana managementul
argumentate local al riscului

- Timp & costuri dublate si alocate | - Posibila reducere a focusului local asupra
ineficient riscului privind preturile de transfer

Referitor la continutul minimal al unui dosar privind preturile de transfer, avand in vedere
practica internagionald ce structureaza in general dosarul preturilor de transfer in Master file si Local
file, o astfel de structurare fiind in general acceptata indiferent de tara, cu eventuale ajustari ale
continutului si, respectiv structura dosarului preturilor de transfer conform Ordinului Presedintelui
Agentiei Nationale de Administrare Fiscala nr. 222/2008, sintetizam in cele ce urmeaza principalele
informatii ce fac obiectul celor doud componente majore ale dosarului preturilor de transfer [8]:

Master file

Local File (country specific documentation)

Descrierea generala a afacerii si a strategiei de afaceri

* Structura organizationala, legala si operationala
a grupului

* Tranzactiile inter-company

» Descrierea generala a tranzactiilor controlate si
a functiilor riscului

» Fundamentare din perspectiva principiului
arm's lenght a pretului tranzactiilor intre afiliati

* Advance Pricing Agrements si
Contribution agreements

Cost

Descrierea detaliata a afacerii i a strategiei de afaceri

 Informatii cu privire la tranzactiile controlate
specifice/locale

* Analiza de comparabilitate (daca este disponibila)

* Explicatii cu privire la selectia metodei/metodelor de
determinare a preturilor de transfer

* Informatii relevante cu privire la comparabilele
interne sau externe (daca sunt disponibile)

 Descrierea modului de implementare/aplicare a
politicii preturilor de transfer la nivel de grup

Atunci cand transferul prin preturi nu reflecta fortele pietei si principiul lungimii de brat,
obligatiile fiscale ale companiilor afiliate si veniturile fiscale ale tarii gazda ar putea fi distorsionate.
De aceea, tarile membre OECD au decis ca, in scopuri fiscale, profiturile companiilor afiliate pot fi
ajustate dupa cum este necesar pentru a corecta astfel de distorsiuni si pentru a se asigura respectarea
principiului lungimii de brat. Tarile membre OECD considera ca o ajustare corespunzatoare se obtine
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prin stabilirea conditiilor pentru relatiile comerciale si financiare pe care ele anticipeaza ca le vor
identifica ntre companii independente in tranzactii asemanatoare, in circumstante asemandtoare.

Alti factori 1n afara consideratiunilor de naturd fiscala pot distorsiona conditiile relatiilor
comerciale si financiare stabilite intre companii afiliate. De exemplu, astfel de companii pot fi supuse
unor presiuni guvernamentale contradictorii (atat in tara de origine cat si in tari strdine) legate de
stabilirea valorii in vami, taxe anti-dumping si control al schimbului sau al preturilor. In plus,
distorsiuni de preturi de transfer pot aparea si datoritd cerintelor de flux de numerar in cazul unei
companii dintr-un grup de MNE. Un grup MNE care este proprietate publica poate suporta presiuni
din partea actionarilor pentru a demonstra o profitabilitate ridicata la nivelul companiei mama, mai
ales daca raportarile destinate actionarilor nu se fac pe baza consolidatd. Toti acesti factori pot avea
impact asupra preturilor de transfer, si asupra profiturilor acumulate de companiile afiliate din cadrul
unui grup MNE.

3. CONCLuUzII

Nu trebuie presupus ca intotdeauna conditiile stabilite in relatiile comerciale si financiare
intre companiile afiliate se abat invariabil de la cele pe care le impune piata liberd. Companiile
afiliate In Companii Multinationale (MNE) au de obicei o autonomie considerabild si deseori
negociaza ntre ele ca si cum ar fi companii independente. Companiile raspund, in relatiile lor, atat
Cu tertii, cat si cu partile afiliate, la situatiile economice ce decurg din conditiile pietei. De exemplu,
directorii locali pot fi interesati in obtinerea unei cifre bune a profitului si de aceea nu vor dori sa
stabileasca preturi care sa le reduca profiturile propriilor companii.

Administratiile fiscale ar trebui sd retina ca din punct de vedere managerial Companiile
Multinationale sunt stimulate sa uzeze de preturi la lungime de brat, pentru a putea aprecia
performantele reale in diferitele centre de profit. Administratiile fiscale ar trebui sa {ina cont de aceste
consideratii pentru a facilita alocarea eficientd a resurselor de care dispun atunci cand efectueaza
selectarea si verificarile de preturi de transfer. Cateodata, se poate intampla ca relatia intre partile
afiliate sa influenteze rezultatul negocierii. De aceea, doar dovada singulara a unei negocieri nu este
suficienta pentru a stabili daca tranzactia este sau nu la lungime de braf.
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