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THE MIGRATION OF PEOPLE FROM ROMANIA IN THE POST-COMMUNIST PERIOD IS A TOPIC OF
EXHAUSTIVE RESEARCH IN THE SPECIALIZED LITERATURE. NEVERTHELESS, RE-MIGRATION IS A
TOPIC THAT IS RARELY TOUCHED UPON. THIS RESEARCH FOCUSES ON THE PHENOMENON OF RE-
MIGRATION OF HIGHLY QUALIFIED ROMANIAN CITIZENS, WITH AN EMPHASIS ON THE
PROFESSIONAL CATEGORY OF DOCTORS. A PRIVILEGED SPACE IN THE RESEARCH IS GIVEN TO
THE MEDICAL SYSTEM AND PUBLIC HEALTH, WHICH ARE THREATENED BY THE PHENOMENON OF
MIGRATION OF DOCTORS. IN THE CONTEXT OF BRAIN DRAIN, DOCTORS HAVE BEEN INCLUDED IN
THE SPECIALIZED LITERATURE AS A SEPARATE CATEGORY, GIVEN THE PROFOUND IMPACT THEIR
MIGRATION HAS ON THE NATIONAL HEALTH SYSTEM AND INDIRECTLY ON THE HEALTH AND THE
PHYSICAL WELLBEING OF THE ENTIRE POPULATION.

BASED ON A GROUNDED THEORY METHODOLOGY, INCLUDING SEMI-STRUCTURED AND OPEN-
ENDED INTERVIEWS WITH RE-MIGRATED DOCTORS, MY RESEARCH EXPLAINS THE MECHANISMS
THAT DRIVE MIGRATION, AS WELL AS REMIGRATION OF DOCTORS. AS MY RESEARCH SHOWS, THE
REASONS BEHIND DOCTORS’ DECISION TO LEAVE LESS DEVELOPED COUNTRIES (LIKE ROMANIA)
FOR A FRESH START IN DEVELOPED COUNTRIES, RANGE FROM POOR WORKING CONDITIONS,
POOR PAY AND SOCIO-POLITICAL INSTABILITY. NEVERTHELESS, ONCE ABROAD DOCTORS’ FEEL
FRUSTRATED BY “REMAINING THE ROMANIAN DOCTOR”, FEELING THAT THEY CANNOT
COMPLETELY FLOURISH IN THEIR NEW INSTITUTIONAL AND PROFESSIONAL CONTEXT, HENCE
THE POTENTIAL FOR STIMULATING RE-MIGRATION.

| CONCLUDE THAT RESTORING PUBLIC HEALTH SECURITY CAN BE DONE BY STIMULATING RE-
MIGRATION AND BY OFFERING SUPPORT SERVICES TO RETURNING DOCTORS.
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Articolul vizeaza sa exploreze motivele care ii determina pe o parte dintre migrantii
romani (migranti cu calificari inalte: medici si personal medical) sd pund capat migratiei
circulatorii sau sederii de durata in tara de destinatie. Motivele la care ne referim sunt fie
unele personale, fie determinate de factori structurali: factori sociali, economici, institutionali
si politici, atat din tara de origine cat si din tara de destinatie.

Migratia fortei de munca calificate sau exodul creierelor, dinspre tarile in curs de
dezvoltare sau mai putin dezvoltate spre tarile dezvoltate, este modelul predominat pe care il
identifica cercetatorii, in conformitate cu teoriile economice ale migratie si mai ales in acord
cu teoria sistemelor mondiale. (Manford&Rapoport, 2011, pp.7-11). Pe termen lung, acest
model poate conduce la cresterea inegalititilor dintre tdrile dezvoltate si cele in curs de
dezvoltare, pentru ca tot mai multe persoane cu un anumit grad de pregétire profesionald vor
alege sa migreze citre tarile dezvoltate, adancind diferentele. Intrebarea pe care ne-0 punem
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in mod legitim este dacd aceasta migratic a creierelor este un proceS tranzitoriu sau s-a
instalat ca o caracteristica imuabila a pietelor globale. Unele cercetari, precum cea mentionata
mai sus, lanseaza ipoteza cd aceasta migratie a creierelor este o caracteristicd ce se
permanentizeaza, crescand gradul de dezvoltare al tarilor dezvoltate, dar, In acelasi timp si al
tarilor in curs de dezvoltare, care pot beneficia de resursele acumulate de migrantii care decid
sa se Iintoarca (resurse in termeni de competente, dar si de potentiale investitii)
(Manford&Rapoport, 2011, pp.9-14).

Studiul nostru se refera la motivele pe care medicii romani, care au trecut printr-0
perioadd de migratie mai lungd de 6 luni, le oferd in legatura cu intoarcerea lor in Romania.
Ne-am aplecat asupra acestei categorii profesionale, datorita importantei pe care o are aportul
lor la bunul mers al societatii, In aceastd perioadd, in care suntem in plind pandemie de
COVID 19, rolul medicilor si al cadrelor medicale in societate, fiind si mai bine pus in
evidenta.

Metodologia pe care o aplicam in acest studiu este una de tip grounded theory. Pentru
a ajunge la aceastd optiune metodologicd am revizuit cu atentie literatura de specialitate din
domeniul metodelor calitative. Diferenta dintre grounded theory si analiza de continut nu e
intotdeauna evidentd, drept pentru care dorim sa justificdim de ce am ales in cele din urma
grounded theory ca metodologie de analiza si nu analiza de continut ca metoda de cercetare
calitativa. Grounded theory si analiza calitativa de continut au multe caracteristici In comun,
drept dovada, unii cercetatori le aplica eronat. Amandoud metodologiile se bazeaza pe
identificarea de teme si categorii, care implicdi in mod automat un proces de codare
(Harwood&Garry 2013). Grounded theory este o metodologie inductiva, dar in mod
neasteptat, nu este o metodad calitativd (conform Grounded Theory Institute). Grounded
theory poate folosi deopotrivd metode calitative si metode cantitative, atat timp cat ele sunt
parte a unui set de proceduri care conduc la crearea de categorii conceptuale (Grounded
Theory Institute, 2013). Grounded theory are douad trasaturi unice: analiza comparativa
constanta si sondare teoretica. Cercetatorul care utilizeaza grounded theory nu va astepta sa
colecteze toate datele, Tnainte de a Tncepe cercetarea, ci colectarea de date se face simultan cu
analiza acestor date.

Dat fiind faptul ca migratia este o tema uriasa in literatura de specialitate, dar
remigratia ocupd un rol marginal, am considerat dezvoltarea unei teorii adecvate pentru
contextul cercetarii de fata ar fi un demers firesc. Remigratia este studiatd in general in
legdtura cu marile teorii ale migratiei, fard particularizari teoretice ale fenomenului
remigratiei, In special in cazul tarilor din Estul si Centrul Europei, membre ale Uniunii
Europene.

Context teoretic si analiza literaturii specifice

In contextul migratiei creierelor, medicii au fost tratati in literatura de specialitate ca o
categorie aparte, date fiind ramificatiile profunde pe care le are migratia lor (Okeke, 2013,
pp.170-174). Motivele care Ti determina pe medici sa plece din tarile mai putin dezvoltate
catre tarile dezvoltate sunt diverse de la conditiile de munca precare, salarizarea proasta si
conditiile socio-politice. Tarile de origine se confruntd cu mari provocari in gestionarea
deficitului de medici si cauta solutii pentru a-i opri cel putin pe cei mai competenti dintre ei
(atat medici, cat si asistente). Personalul medical reactioneaza imediat la socurile economice
care pot surveni intr-o economie, ca e vorba de reduceri salariale, scaderea puterii de
cumpdrare sau orice alt efect negativ al unor factori interni sau externi. Pentru aceastd
categorie profesionald plecarea nu este dificild, pentru cd in statele dezvoltate existd in
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permanenta un deficit de cadre medicale care poate fi acoperit doar cu afluxul de migranti din
tarile mai putin dezvoltate.

Ca raspuns la campaniile pe care le fac anumite state dezvoltate in tarile mai putin
dezvoltate, pentru atragerea de cadre medicale, au luat nastere dezbateri legate de moralitatea
acestor demersuri. In ce masurd este just ca un stat si creeze un dezechilibru major in
securitatea medicald a altui stat, doar pentru a-si pastra standardele serviciilor medicale? In ce
masura poate limita un stat care se confrunta cu un deficit major de cadre medicale libertatea
cadrelor medicale de a pardsi tara, cu scopul prezervarii securititii medicale? Momentan
aceasta dezbatere ramane deschisd si ofertantd, dar fard impact real In gestionarea acestor
fluxuri de o parte sau de alta.

Pe langa discutia cu privire la migratia cadrelor medicale, de actualitate este si
problematizarea acestei situatii in contextul investitiilor pe care le face statul de origine in
formarea acestora. Costurile de formare a unui medic diferd de la stat la stat, dar ele sunt
considerate o pierdere de resurse, dat fiind ca medicii care au beneficiat de pregatire nu
profeseaza decat pentru o perioadd limitatd de timp in statul care le-a finantat pregatirea si
specializarea (Dovlo &Nyonator, 1999, p.1-16).

La fel ca in cazul altor tipuri de migratie, teoria retelelor este adecvata pentru
intelegerea migratiei cadrelor medicale, in completarea unei modelari de tip calcul cost-
beneficiu (specifica teoriilor economice). In luarea deciziei de a migra un medic calculeaza
costurile pe care le implica migratia (care sunt pierderile inregistrate odata cu plecarea din
tara: lasarea in urma a familiei, renuntarea la confortul cunoasterii limbii si a functionarii
sistemului), dar si castigurile (un statut prin care se bucura de un alt grad de respect n
societate, conditii mai bune de munca, venituri mai mari, oportunitatea de a dezvolta
competente). De asemenea, pentru un cadru medical va fi mai usor sa migreze, dacd are in
familie si alte persoane care au migrat (se reduce costul migratiei) sau daca are prieteni sau
colegi care sunt medici in tara de destinatie, care pot sa faciliteze oportunitatea de plecare,
dar si integrarea in comunitatea de destinatie.

Migratia cadrelor medicale este asadar o tema de actualitate, care va creste in
intensitate in urmatorii ani, dat fiind faptul ca nu se estimeaza o reducere a fenomenului, cu
atat mai putin in contextul panemiei de COVID 19. Decidentii politici si institutiile active in
domeniul migratiei au insd datoria de a se apleca asupra problemelor societale care decurg
din el, pregatind strategii de brain gain, prin care pot fi atrase persoanele cu competente
profesionale si cu o experientd de munca in afara tarii pe traseul reintoarcerii. Dacd aceste
masuri sunt dublate si de sustinerea reinsertiei acestor persoane pe piata muncii din tara de
origine, ciclul este unul complet si pozitiv.

Studiile internationale din ultima perioada aratd cad un exod al cadrelor medicale poate
sa fie urmat dupd o anumitd perioadd de timp de o intoarcere a acestora, care pot folosi
competentele dezvoltate in timpul proiectului de migratie pentru a aduce o contributie
importantd pe piata muncii din tara de origine si dezvoltarea anumitor sectoare profesionale
din tara de origine (Dustmann et al, 2011, pp.61-68). Teoriile economice explica miscarea de
migratie a personalului calificat ca o cdutare a costurilor celor mai reduse pentru dezvoltarea
de competente, in paralel cu cdutarea recompenselor celor mai mari pentru competentele
respective.

In ultimul deceniu, Roméania a intrat si ea pe traseul migratiei inalt calificate si
migratiei intense a cadrelor medicale, anul 2010 fiind anul in care se produce un salt
important citre un model de migratie care are in centrul siu medicii. Impreuna cu cadrele
didactice — medicii fac parte din corpuri profesionale cu constiinta functiei sociale a propriei
meserii, fiind sensibili la impactul negativ pe care il poate avea asupra populatiei exodul lor
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masiv. Mai mult decat atat, reactiile guvernelor nu au fost suficient de prompte, ele nu au
deschise fatd de nevoile acestor categorii profesionale, alocind bugete mult sub media
europeand, pentru sectorul sanatatii,

Migrantii romani care au revenit (medici si cadre medicale care au revenit in tard) si
care vor fi intervievati in cadrul acestui studiu sunt migranti din ultimul val, si anume valul al
patrulea, al migrantilor cu calificari Inalte. Ei sunt migranti care beneficiazd de libera
circulatie si care au un plan ce poate fi urmat in etape, fara a intdmpina un numar mare de
potentiale probleme pe parcursul experientei de migratie (migratia devine mai predictibila
prin existenta mai multor surse de informare, prin consolidarea retelelor care functioneaza din
ce In ce mai bine. Putem vorbi asadar de o migratie ajunsa la un grad superior de maturitate,
in baza unui proiect de migratie clar- chiar daca acest proiect nu este intotdeauna respectat.

Desi abordarea migrantilor fata de proiectul de migratie construit este una mai sigura
si mai relaxatd, putem vorbi in continuare, asa cum explica Dumitru Sandu, despre lumea
sociald a migrantilor, o lume aparte construitd intre aici si acolo. Chiar dacd migrantul este
integrat profesional 1n societatea de primire, el conserva anumite comportamente care puse
impreund construiesc modele culturale si stereotipuri, un anumit sentiment identitar care il
face sa se simta in largul lui in comunitati de roméani, fard a fi insd dependent de acest tip de
interactiune. Daca acesti migranti pastreaza legatura cu cei de acasa- fie prin includerea lor
indirecta 1n proiectul de migratie, prin remitente, fie prin comunicarea intensa chiar si aceasta
migratie poate sa aiba un caracter transnational- explicabil prin teoria sistemelor mondiale
care are in vedere tocmai globalizarea migratiei si a tuturor proceselor sociale.
(Sandu&Alexandru, 2009, pp.35-45). Migratia medicilor nu seamana cu nici un alt tip de
migratie, fiind singura care pune 1n pericol securitatea medicald a tarii de origine, creand
vulnerabilitati sociale greu de controlat (Alexe, 2011, p.33). Putem vorbi chiar de un exod al
medicilor dupd 2010, cand se produc importante reduceri salariale in domeniul sénatatii.
Astfel, salariile mici, coroborate cu lipsa dotarilor din spitalele din Romania, posibilitatea
limitata de dezvoltare si performantd (cu exceptia centrelor universitare), cat si o anumita
nemultumire legatd de statutul social, au condus la o crestere de la an la an a numarului de
plecari.

Intoarcerile romanilor nu au intdziat si apard, 2010 fiind anul in care numarul
plecarilor din tard este aproape egal cu cel al revenirilor, dar ele se inregistreaza in general in
randul fortei de munca necalificate, din sectoarele in care locurile de munca nu sunt sigure si
pot fi desfiintate oricand (teoria pietelor duale). Relevantd pentru descrierea
comportamentului migrantilor romani in acest context este pozitia lui Paul Milata, country
manager la firma de consultanta Kienbaum din Germania, ,,Emigrantii romani calificati sunt
bine integrati in tara de destinatie. O reintoarcere nu este bazata numai pe argumentul
venitului salarial din Romania, uneori comparabil cu cel din tarile vestice. Cei care au plecat
din Romania iau Tn considerare calitatea sistemului de sanatate, de Tnvatamant si a
administratiei publice (siguranta juridica, coruptia etc.)” (Alexe, 2011, p.45).

Migrantul celui de-al patrulea val are si alte caracteristici care il diferentiaza de
migrantii din valurile anterioare. Vorbim de un migrant cu o educatie financiara mai solida
decat predecesorii sdi, 0 persoand care poseda cont si card bancar si care desi continua sa fie
angrenat in sistemul remitentelor, le abordeaza altfel, avind un plan mult mai bine articulat
de investitii. Datele care exista in prezent, ne aratd ca acest tip de migrant are un proiect de
migratie in care include si familia (migratia circulatorie fiind mai putin prezenta).

In plus, acest tip de migrant, cu o pregitire superioara celor din valurile anterioare (in
general pregatire gimnaziala, pregatire liceala si foarte rar pregatire universitard), este mai
putin legat de lumile sociale ale societatii de acasd- nu este dependent de interactiunea in
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cadrul comunitétilor de romani din diaspora si are o capacitate crescuta de integrare in
societatea de destinatie (chiar dacd acest proces nu este in mod necesar natural, ci mai
degraba calculat in termeni de cost-beneficiu, fiind parte din strategia pe care este dezvoltat
proiectul de migratie). Este prezenta in continuare i migratia care mentine legaturile adanci,
dar si imediate cu Romania (cu familia si prietenii ramasi acasd), dar peste ea se suprapune la
un alt nivel de integrare in societatea de destinatie, acest nou tip de migratie, care creeaza
premisele unei migratii de durata. Pentru migrantul din noul val, migratia nu este doar o
Tncercare de maximizare a beneficiilor financiare, ci si un proiect prin care beneficii de tipul
cresterii competentelor si a prestigiului social devin importante. Adeseori, auzim in interviuri
medici sau tineri activi Tn domeniul tehnologiilor care afirma raspicat ca migratia este legata
de respectul si prestigiul de care se bucura in tarile de destinatie. Acesti migranti invatd limba
tarii de destinatie, interactioneaza cu cetdtenii statului respectiv, creeaza oportunititi de
integrare si pentru familiile lor, facand parte din societatea de destinatie. Chiar si asa, ei nu
exclud intoarcerea in Romania, fara insa a dezvolta un plan care sa urmareasca acest obiectiv.

Cercetarea de fatd urmareste sd identifice motivele care i1 determind pe anumiti
migranti romani (cadre medicale) sd revind in tard si cum pot aceste motive ( codate si
ordonate in urma raspunsurilor obtinute In interviurile semistructurate). Migratia de
intoarcere poate fi generatd de o decizie ce survine dupa succesul unui plan bine pus in
practicd, fie dupa esecul de integrare sau de acumulare de resurse. Cu sigurantd pot fi
identificate nuante si motive diferite, dar categoriile mari cu care vom opera sunt cele
mentionate mai sus. Dupa momentul deciziei, urmeaza pregatirea transpunerii acestei decizii
n realitate, cat si perioada de reintegrare, care poate fi una cu rezultate pozitive sau una care
sa determine reevaluarea deciziei si intoarcerea cétre o solutie de tip migrator.

La fel ca in cazul teoriilor migratiei, fenomenul remigratiei sau al migratiei de
intoarcere nu poate fi explicat printr-o singura teorie sau printr-o abordare specifica unui
singur domeniu. Pentru a intelege procesele ce 1i sunt conexe, in special in manifestarile sale
la nivel individual sau la nivel de familie/gospodarie, este necesar sa ne sprijin pe mai multe
modele teoretice care pot explica anumite segmente sau anumite caracteristici ale migratiei de
revenire. Pentru o intelegere completd a motivatiilor de revenire ale migrantilor romani,
teoria pietelor duale (Bertoli,2010, pp.89-92) si teoria sistemelor mondiale (Wahba&Zenou,
2012, pp. 890-895) ofera suport teoretic suplimentar. Unii romani decid sa se intoarca pentru
ca in statele de destinatie nu au reusit sa atingd performante profesionale pe masura
aspiratiilor sau au devenit, asa cum spun unii doar “o rotiti intr-un sistem”. In ceea ce
priveste teoria sistemelor mondiale, ea poate explica migratia de revenire in masura in care
treptat Romania iese din periferie si ajunge sa situeze tot mai aproape de nucleul statelor
dezvoltate (prin diversificarea pietei muncii, cresterea salariilor atat in sectorul public, cat si
n cel privat, etc).

Aplicarea studiului si rezultate obtinute

Dupa ce am ales ca metodologie grounded theory, tipul de instrument utilizat in
cadrul cercetarii mele a fost interviul semistructurat. Am stabilit intr-o prima etapa ca voi
realiza interviuri cu 6 medici si cadre medicale care s-au intors in Romania. Am ales sa
restrang grupul de respondenti la aceastd categorie profesionald, pentru cd am considerat ca
intoarcerea medicilor care au dobandit o experientd profesionald consistenta in sisteme
medicale performante, ar fi un proces demn de analiza si mai ales, un proces ce ar trebui
incurajat. Unii dintre medicii cu care am stat de vorbd, nu au avut nici o intentie de a ramane
in tarile in care au plecat, dar au ajuns sa stea mai mult decat si-au propus in tarile de
destinatie. Am stimulat respondentii sa isi spund povestea, sa vorbeasca despre cum au
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migrat, cum a fost experienta in migratie, motivele reintoarcerii si adaptarea de dupa
ntoarcere.
Intrebarile de continut:

1. In ce conditii ati plecat? De ce? Cand?-Aceste intrebari sunt menite si stimuleze
naratiunea

2. Care au fost primele experiente pe care le-ati avut in strainatate?

3. Ati avut rude, colegi, prieteni 1n tara in care ati emigrat?

4. Cat de bine v-ati integrat profesional in tara de destinatie? Cat de bine v-ati integrat
social? Ati intampinat dificultati, probleme? Daca da, de ce natura?

5. Ati pastrat legatura cu familia/prietenii/fostii colegi de acasa? Daca da, cat de
frecvente erau contactele? Va intalneati? Vorbeati la telefon? Cat de des veneati in Roméania?
6. In perioada migratiei ati trimis bani in tari? Ati cumpdrat o casa sau ati fpcut investitii
n afaceri?

7. De ce v-ati intors? Cand ati inceput sa va ganditi la intoarcere?

8. Cum ati pregatit intoarcerea? Cat a durat?

9. Cum caracterizati primele experiente dupa intoarcerea in Romania?

10. Considerati ca v-ati reintegrat, atat profesional cat si social?

Pe langa ghidul de interviu am construit si un mic ghid de observare, in care am notat
aspecte care ne-au atras atentia: unde locuieste persoana intervievatd, dotdrile casei,
caracteristici ale amenajarii (ce spun ele despre persoand), prezentarea altor membri ai
familiei, in ce conditii lucreaza (daca interviul se desfasoara la munca).

Au rezultat interviuri semi-structurate pline de interpretari si abordari diferite cu
privire la experienta de migratie. Au rezultat citeva categorii esentiale de teme: impactul
primului contact cu tara de destinatie, primirea din partea colegilor, interactiunile pe tot
parcursul perioadei de migratiei in cadrul spitalului/spitalelor in care au activat,
acceptarea/respingerea sistemului ierarhic si procedural in care au activat, interactiunile cu
localnici sau alte colegi in afara programului de lucru, legéturile cu familia, fenomenul
remitentelor, frecventa revenirilor in tara, oportunititile din sistemul medical romanesc,
impactul revenirii (soc vs. integrare lind).

Motivele pe care le-am identificat ca fiind esentiale pentru a determina o decizie ferma in
directia reintoarcerii sunt de doud mari tipuri:

1. Motive legate de situatia familiald care au determinat o decizie brusca de revenire in
tara sau motive legate de situatia familiald care s-au acumulat in timp, conducéand la o
reevaluare a sederii si o decizie de intoarcere

2. Motive legate de constrangeri si oportunitati profesionale- aceste motive au fost
pregnante in toate interviurile realizate. Ele au aratat faptul ca medicii romani sunt
satisfacuti de experienta profesionald pe care au avut-o 1n straindtate, dar ca nu au
simtit cd acolo li se oferd oportunitatea unei dezvoltdri profesionale pe mdsura
ambitiilor lor.

Concluzie

Medicilor romani li se oferd numeroase oportunitati de a se angaja intr-un proiect de
migratie pe termen nedeterminat, fiind atrasi de remuneratii mari, dar si de sistemele
medicale mai bine organizate din alte tari. Medicii intervievati pentru aceastd cercetare, arata
cd, odatd ajunsi n tdrile de destinatie, ei se integreaza rapid din punct de vedere profesional,
mult mai putin din punct de vedere social si cd rdman In legatura activa cu cei rdmasi acasa.
Se contureaza astfel un model de transnationalism pregnant, care Insd gliseaza spre remigratie
in mod brutal, sau gradual. Brutal atunci cand intervine un eveniment important legat de

»~ACADEMICA BRANCUSI”PUBLISHER

85



Annals of the ,,Constantin Brincusi” University of Targu Jiu, Letter and Social Science Series
Supplement 2/2019

familie sau gradual atunci cand sunt identificate oportunitdti atractive In Romania. Aceasta
aspiratie a cadrelor medicale de a performa si de a le fi recunoscute meritele profesionale este
o caracteristica identificata prin acest studiu si care meritd a fi exploratd in viitor, atat prin
studii cantitative, cat si printr-o cercetare mai vasta. Teoria care se contureaza ne indica faptul
ca tara de origine este cea in care medicii simt ca se pot exprima/afirma cel mai bine din
punct de vedere profesional.
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