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ABSTRACT. THE PRESENT PAPER, UNDER THE SIGN OF COVID-19 — CONSEQUENCES AND
OPPORTUNITIES OF THE PANDEMIC UPON THE HIGHER EDUCATION, STRUCTURES INTO THREE
SECTIONS. THE FIRST SECTION WILL DEAL WITH THE PLANS FOR THE FUTURE BEFORE THE
COVID-19 PANDEMIC IN THE LIGHT OF THE COUNTRY STRATEGY AND EU DOCUMENTS. THE
SECOND SECTION WILL DEAL WITH COVID-19 PERIOD AND ITS CONSEQUENCES UPON
EDUCATION. THE THIRD SECTION WILL DEAL WITH SOME MEASURES, WHICH COULD MEAN
RESTORING THE HIGHER EDUCATION, YET, FROM OTHER PERSPECTIVES AND UNDER DIFFERENT
COORDINATES. WITH VIEW TO ACCOMPLISH THE TASK OF WRITING THE ARTICLE, | HAVE DONE
RESEARCH UPON SOME ENGLISH JOURNALS, NAMELY, HEPI AND TIMES HIGHER EDUCATION,
ONLINE EDITIONS. NEVERTHELESS, WE MAY SAY THAT THE PROPOSED MEASURES MIGHT SEEM
UTOPIC FOR 21 CENTURY ROMANIAN, BUT THEY REPRESENT A POINT OF VIEW.
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1. Planuri de viitor inainte de covid 19

In 2015, a fost stabiliti o Strategie Nationald® pentru dezvoltarea invitimantului
tertiar din Romania, in perioada 2015-2020. Astfel, mai sus amintita strategie stabilea
prioritatile aprobate de Guvernul Romaniei in vederea analizarii, elaborarii si evaluarii
politicilor si initiativelor necesare, spune documentul, pentru ca aceasta sa fie operationala.

Cu alte cuvinte, stategia nationald vizeaza abordarile pentru competivitate 2015-2020,
avandu-se 1n vedere identificarea nevoilor privind competentele ’pentru a trece treptat cétre o
economie bazatd pe cunoastere si o cerere crescutd implicitd de locuri de munca inalt
calificate”.? Mai mult, interventiile propuse in cadrul acestei strategii se vor complementare
strategiei de cercetare si dezvoltare, promovand astfel invatdmantul tertiar ca motor al
cresterii economice bazate pe cunoastere si inalta calificare.

Sus numitul document anunta ca educatia si pregatirea profesionald ocupd un loc
central si in Strategia Europa 2020 precum si in mai multe documente europene. Astfel,
documenturl mai afirmi ca Invataimantul tertiar in special, dupa cum stipuleazi Agenda UE
pentru modernizarea Invatdmantului superior in statele europene “joaca un rol crucial in
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progresul individului si al societdtii si In furnizarea capitalului uman inalt calificat si a
cetatenilor eficienti de care Europa are nevoie pentru a crea locuri de muncd, crestere
economici si prosperitate.”* Pe de alti parte, documentul se referd la faptul ci UE consideri
invatdmantul tertiar deosebit de important pentru dezvoltarea economicd. Recomandarile
specifice pentru Romania vizeaza imbunatatirea calitatii Invatdmantului superior si relevanta
acestuia pentru piata muncii pentru care Romania inceput deja sa ia masuri.

2. Cutremur asupra lumii — Pandemia Covid 19

Din nefericire si pe neasteptate, surprinzand, literalmente, pe toatd lumea a sosit
cutremurul! Un articol publicat in Times Higher Education?, editia online, pe 4 martie 2020
anunta cd universitatile ar trebui sd se pregateascd sd-si Inchida portile pentru a limita
raspandirea noului coronavirus, iar expertii sfatuiau institutiile sa inceapa sa aplice planurile
de fortdi majora. In siptimana aceea erau raportati 88.000 de oameni din peste 60 de tari
infectati cu noul coronavirus, iar numirul mortilor depisea 3000. In Italia, portile
universitatilor se inchideau pentru a doua saptimana, suspendand astfel activitatile didactice
fatd in fatd. Profesorii dadeau startul activitatilor online menite sd-i tina pe studenti departe de
un pericol de contaminare. Dupa cateva saptamani de stat in casa, undeva in a treia
saptdmand din martie a fost declaratd starea de urgentd in Romania, perioada in care cu
cateva exceptii, toatd lumea a trebuit s stea in casd. Cursurile precum si alte activitati care se
puteau desfasura de acasa, se desfagurau online. Consecintele se vor vedea 1n principal dupa
perioada aceasta, cand se va sfarsi sesiunea de bacalaureat. Pe scurt spus, vom culege roadele
acestui semestru doi al anului scolar si academic 2019-2020. Pana nu avem rezultatele finale
ale bacului, dar si rezultatele admiterii in invatdmantul superior, nu putem vorbi de
consecinte.

3. Perspective post-pandemie

Un articol® din Higher Education Policy Institute, de data aceasta, (HEPI, the UK’s
only independent think tank) anunta in 24 iunie a.c. apocaliptic, ca un cutremur va veni peste
universitati. Si intr-o exprimare metaforica supune atentiei o miscare similard unui cutremur
cu miscari profunde in interior, cu placi tectonice care se lovesc una de alta transmitand
intregului edificiu o mare tensiune. Dar 1n interpretarea Bibiei crestine si ebraice, apocalipsa
se traduce printr-un nou inceput si nicidecum sfarsit.

Tensiunile din invatamantul superior au rdmas latente si necunoscute, pana cand o
schimbare brusca si neasteptatd ca un cutremur va schimba peisajul. Cutremurul a sosit sub
figura neagrd a pandemiei create de Covid 19. Raspunsul imediat al forurilor educationale a
fost transformarea cursurilor clasice In cursuri si alte activitati didactice in activitati online.
Intrebarea este, cate universititi au fost pregitite pentru acest pas, cu exceptia celor care si
pana la momentul pandemiei isi desfasurau activitatile online?

Acum cand isteria luat sfarsit sau asa ne place sd credem, trebuie sa ne gindim noi
profesorii, dar si factorii decizionali, cum se vor misca placile tectonice si in ce directie. De
aceea, articolul sugereaza o gandire progresista a schimbarii.

In sensul schimbirii care se impune la nivel educational, unul dintre factorii care
exacerbeazd tensiunile sunt modelele de universitati care isi asumad Tmpartasirea unui scop
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comun si din acest motiv, ele sunt in competitie una cu alta. Competitia vizeaza numarul de
studenti, cercetare, prestigiu, punand astfel presiune pe un sistem, care nu mai este sustenabil.

In contextul acesta, se impune o solutie radicald, spune articolul. Astfel, unul dintre
punctele cheie ar fi concentrarea pe o zond geograficd, mai degraba decat pe o institutie. Ce
ar putea invata institutiile din criza provocatd de pandemie? Se propune slabirea puterii la
nivel institutional si colaborarea in vederea consolidarii la nivel regional. Astfel, cercetarea
fundamentald si aplicata, dar si educatia si formarea se pot desfasura intr-o retea. Aceste
retele ar putea deservi zone geografice. Ce ar putea insemna aceasta in practicd, se Intreaba
autorul articolului din HEPI? Reteaua astfel constituita ar trebui sa ia in considerare nevoile
“actionarilor”, in cazul nostru, nevoile studentilor. Astfel, studentii nu trebuie tratati ca un
grup omogen, cu aceleasi nevoi si dorinte. Pentru ca, evident, studentii nu au aceleasi nevoi si
dorinte. Unii studenti ar putea fi interesati de relatii de tranzactie cu universitatile lor unde
doresc sd obtind formarea si calificarea de care au nevoie, intr-o manierd convenabild si
eficienta.

Ca o propunere pentru UCB, Invatdmantul la distantd s-ar putea desfasura numai
online, cursuri si examindri deopotriva. Dar pentru aceasta ar fi nevoie de o platforma
performanta.

Alti studenti ar putea dori o educatie nelimitatd si academica. Nevoile si ambitiile
studentilor ar putea suferi schimbiri, datorita educatiei, subliniaza articolul®. In acest sens, ar
trebui sa existe modalitati care sa le permitd studentilor mobilitatea intre universititi. Este
aceasta o oportunitate utopica, in ceea ce priveste invatamantul superior din Roméania?

Networking ar Tnsemna ca programele de studii sa fie furnizate doar de universitatile
care s-ar incadra, din punct de vedere al parametrilor, in aceasta activitate. Ar putea fi aceasta
masurd implementabild in Roménia? Pentru ca in prezent, universitatile incearca sa-si asigure
continuitatea prin furnizarea unei game cat mai largi de programe.

O consecintd a networkingului ar putea fi implicarea cadrelor didactice in intreaga
retea. Universitatile axate pe cercetare ar trebui sd asigure facilitati pentru cercetatori din alte
organizatii. Unele universitati din retea s-ar bucura de faimd internationala, pe cand altele
doar la nivel local. Si unele si altele ar trebui sa dea si sa ia. Universitdtile de prestigiu ar
trebui sd le permita studentilor sa progreseze, in timp ce altele isi vor restrictiona activitatea.

Toate aceste schimbari, Tnsd necesita spirit de cooperare si schimbarea perspectivei
orientate spre competitie. Ar insemna umilinta, unele organizatii sa recunoasca faptul cd nu
sunt intotdauna cea mai buna alegere pentru toate programele de studii.

Prin urmare, este nevoie de un nou model de universitate care sa incurajeze
cooperarea si implicarea. Sistemul va descoperi astfel, cd universitatea este un bun comun,
public pentru educatie, cercetare si de sustinere a economiei. Aceastd misiune comuna ar fi in
contradictie cu interesele individuale. Dar nu trebuie sa pierdem ocazia de a construi un
invatamant superior mai puternic in Romania.

Dar pentru a putea face ceva, trebuie sa ludm in considerare unele aspecte deosebit de
importante. Astfel, in ciuda dificultatilor cu care ne confruntam, date fiind conditiile actuale,
existd modalitati care sd ofere intregii lumi post-Covid oportunitati egale privind accesul la
informatie deopotrivi cadrelor didactice si studentilor, ne comunica publicatia HEPI?. Desi
publicatia este engleza, solutile pot fi adaptate la situatia Roméaniei. Experimentul online
learning a dezvaluit Tncongruitdti In ceea ce priveste implicarea actorilor educatiei. Avem in
vedere aici sesiunile live, cele mix cat si pe cele nesincronizate.
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Tinerii din toate mediile sociale necesita accesul la activitatile de informare, dar in
special fara o traditie culturala n invatdmantul superior. Activitatile de evaluare necesita o
regandire, in conditiile actuale, dar esentiald dacd se doreste pastrarea sau imbunatatirea
calitatii ofertei educationale, iIndeosebi a programelor de studiu consacrate. Accentul se pune
pe oportunitatile digitale, relatiile intre scoli, colegii si institutiile de Tnvatamant superior,
care pot facilita acest lucru.

Aceasta reprezintd o oportunitate de a ne adresa inegalitatii educationale ce rezulta din
lipsa, atdt a studentilor, cat si a cadrelor didactice acesului la instrumentele/ mijloacele
necesare, dar si nevoia de a dezvolta abilitdsi precum si timpul necesar dezvoltarii resurselor
online.

In acest sens, existi neindoielnic scoli, universitati, dar si organizatii non-
guvernamentale care s-au ocupat deja de asigurarea device-urilor necesare. Cu toate acestea,
problema conectivitdtii la internet in toate zonele, raméne o problema stringenta, care trebuie
rezolvatd. De aceea este foarte important sa identificim zonele cu conectivitate redusa la
internet pentru a le si asigura tinerilor dezavantajati din acest punct de vedere, oportunitati
egale de studiu.

Ceea ce este foarte important de mentionat este faptul ca, in conditiile actualei crize n
educatie sub semnul pandemiei, s-a creat o nisd, un culoar, in care scolile, colegiile si
institutiile de invatamant superior sa colaboreze. Astfel, institutiile de invatdmant superior pot
sa Tmpartagesca din experienta/ expertiza lor, In ceea ce priveste continutul digital. Cadrele
didactice din scoli si universitdti pot de asemenea, s conlucreze pentru a-i sustine pe elevi in
punctele cheie ale tranzitiei lor, de la invatdmantul secundar la cel tertiar. Un bun exemplu il
poate constitui colaborarea in ceea ce priveste examenul de bacalaureat, un examen important
pentru tinerii absolventi, aspiranti la statutul de student in invatdmantul superior. Consultari
in aceste sens, intre profesorii de liceu si cei din Invatdmantul superior ar fi benefice, dar, In
acelasi timp, de adaptare, tinand cont de contextul care s-a schimbat radical. Amenitarile
pandemiei au creat o situatie fard precedent pentru adolescentii aspiranti la un loc in
invatamantul superior, aceea de a nu fi avut ore de predare traditionald din martie al acestui
an.

De aceea, institutiile de invatamant superior au la indemana mijloacele necesare de a-i
aduce pe tinerii absolventi de liceu si aspiranti la statutul de student la etapa de a se obisnui
cu locatii ale institutiei de invatdmant superior. Desi acest lucru necesitd oameni si timp.
Noile mijloace permit universitatilor sd furnizeze experiente de invatare online cu sansa de
mari increderea studentilor, pe de-o parte, si pe cealatd de a-i ajuta pe tinerii aspiranti sa
realizeze conexiunea cu institutia de Tnvatdmant superior Tnainte de a pune piciorul fizic in
institutie. Acest mod reprezintd totodata o bazd solida pentru tranzitia de la elev la student.

O altd sugestie, in vederea colaborarii, ar fi organizarea de scoli de vard virtuale
pentru elevii de clasele X, XI si XII. Scopul acestor activitati virtuale ar fi de a cultiva simtul
apartenentei pe care scolile de vara traditionale 1l creeaza.

Un alt punct important al discutiei noastre, pe langa cele amintite mai sus, se refera la
la colaborarea intre institutiile de invatamant superior. O astfel de colaborare ar putea mari
numarul de aplicanti potential, dar si la imbunatatirea reputatiei sectorului, demonstrand ca
starea de bine a studentilor conteazd mai mult decat pozitia de leader pe piatd educationala.
Un astfel de proiect ar putea include o scoala de vara comuna, ceea ce ar insemna diminuarea
poverii, In cazul in care numai o universitate ar fi organizatoare. Pe langd aceasta,
desfasurarea activitatii online ar aduce multi participanti.

~ACADEMICA BRANCUSI”PUBLISHER

6



Annals of the ,,Constantin Briancusi” University of Targu Jiu, Letter and Social Science Series
Supplement 1/2020

Pe de alta parte, alegerea corecta a institutiei de Tnvatimant superior de pe o piata
competitivad este evident o provocare pentru potentialii studenti si mai ales pentru aceia lipsiti
de o culturd educationald in acest sens. In noul context creat de pandemie, importanta
colaborarii in vederea asigurarii ca studentii au acces la informatii si optiunile corecte capata
o si mai mare importantd. Activitatile de colaborare ar pute introduce noii invaticei intr-0
serie de programe de studii cu accent deosebit pe alegerea carierei viitoare. Proiectarea
acestor activitati ar putea suplini documentarea In vederea unei alegeri cat mai bine pusa la
punct in privinta informatiei. Tot in acest sens, furnizarea de linkuri asupra unor informatii
detaliate despre institutiile de invatamant superior, cat si despre programele de studii ar veni
in ajutorul viitorilor studenti.

Sugestiile privind colaborarea intre institutiile de invatamant superior ar fi o mare
oportunitate de acoperire a intregii arii nationale permitand astfel studentilor sa exploreze
oportunitati inafara ariei de resedinta.

In concluzie, pandemia a schimbat educatia traditionald. Pentru a nu-i vitregi pe
studenti cu totul, cursurile si activitatile online au luat locul activitatilor didactice traditionale.
Altfel spus, in ciuda provocarilor aduse de pandemia cu care ne confruntam in 2020, exista
noi oportunitati si reale perspective in ceea ce priveste digitalizarea educatiei, dar si masurilor
de colaborare intre unitdtile de Invatamant superior, pentru a transforma consecintele
pandemiei in oportunitati. Oportunitatile expuse ar putea parea o utopie, dar este timpul sa
dam Tnvatamantului superior o alta fata, daca se doreste bunastarea la scard nationala.
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