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ABSTRACT: THE ARTICLE PRESENTS THE ESSENTIAL COMPONENTS OF THE
PROFESSIONALIZATION PARADIGM OF TEACHERS: PROFESSIONAL COMPETENCES AND TEACHER
ROLES. THE AREAS OF TEACHER’S COMPETENCIES: RELATIONSHIP WITH STUDENTS, TEACHING-
LEARNING ACTIVITY, CLASS MANAGEMENT, PLANNING AND DESIGNING, SPECIALIZED
KNOWLEDGE, EVALUATION AND MONITORING, CONFIGURE THE DETERMINED PROFESSIONAL
COMPETENCIES: RELATIONAL COMPETENCE, MANAGERIAL COMPETENCE, TEACHING-LEARNING
COMPETENCE, COMPETENCE SPECIALIZED COGNITIVE, PLANNING AND DESIGNING
COMPETENCE, EVALUATION AND MONITORING COMPETENCE. THE IMPLEMENTATION OF THE
PROFESSIONALIZATION PARADIGM OF TEACHERS IS ACHIEVED THROUGH VARIOUS ACTIVITIES OF
TEACHERS: IN FUNCTIONAL, STRUCTURAL AND OPERATIONAL.
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INTRODUCERE

Competentele profesionale ale cadrelor didactice. In sistemul educational din Republica
Moldova evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice este realizata in baza
Standardelor de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general.
Standardele de competenta profesionala contin cinci domenii in baza carora sunt evaluate
competentele profesionale ale cadrelor didactice: proiectarea didactica, mediul de invatare,
procesul educational, dezvoltarea profesionali si parteneriatele educationale’.

Astfel, profesionalizarea cadrelor didactice se axeaza pe implementarea standardelor de
competentd profesionald, conform unor criterii si indicatori de performanta stipulate in actul
normativ. Totalitatea tipurilor de competente analizate in literatura de specialitate sunt vizate
prin acest document.

O altd perspectiva de definire a competentelor transversale vizeaza urmatoarele tipuri de
competente’:

I Standarde de competenta profesionald ale cadrelor didactice din invatamdntul general. Chigindu, 2018. 9 p.
Disponibil la:https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de competenta profesionala ale cadrelor
didactice_din_invatamantul general.pdf.

2 Mironov Cosmina, Profesionalizarea carierei didactice universitare: repere pentru dezvoltarea competentelor
didactice §i psihopedagogice. Bucuresti: Editura Universitatii din Bucuresti, 2017. 283 p.
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o Competentele cognitive, care sunt transpuse in capacititi cognitive superioare i
necesita o cunoastere a disciplinei predate si a domeniului psihopedagogic;

o Competentele meta-cognitive, care accentueaza profesionalismul in educatie prin
dimensiunea reflexiva si auto-critica in vederea asigurarii educatiei de calitate 1n
sistemul de FPC a cadrelor didactice;

o Competentele de management deschis, corelate cu gestiunea eficientd a timpului in
activitatea de predare-invatare-evaluare si utilizarea eficientd a instrumentelor 1n
diferite contexte de invétare;

o Competentele de comunicare stiintifica, care asigurd cadrelor didactice prezenta unui
limbayj stiintific de specialitate;

o Competentele sociale, care permit realizarea actiunilor de management, de lucru in
echipa, persuasiune etc., accentudnd demersul de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice si de dezvoltare personal;

o Competentele afectiv-motivationale, care dezvolta atitudini, valori necesare
profesionalizarii cadrelor didactice.

In contextul analizei profesionalizirii cadrelor didactice inerente devin domeniile de
competente ale cadrelor didactice, care vizeaza relatia cu elevii, activitatea de predare —
invatare, managementul clasei, proiectare si planificare, cunostinte de specialitate, evaluare si
monitorizare, care configureaza urmatoarele competente profesionale: competenta relationala,
competenta manageriald, competenta de predare-invatare, competenta cognitivd de
specialitate, competenta de proiectare-planificare, competenta de evaluare si monitorizare,
prezentate ca rezultatul/finalitdtile FPC a cadrelor didactice:

- competenta relationala: dezvoltarea relatiilor constructive cu formabilii bazate pe

corectitudine;

- competenta cognitiva de specialitate: proiectarea, planificarea si implementarea

curriculumului 1n procesul educational;

- competenta de predare — invatare: valorificarea oportunititilor de invatare

curriculare si extrascolare;

- competenta manageriala: planificarea, organizarea, implementarea si

monitorizarea documentelor de politica educationala si normative;

- competenta de proiectare §i planificare: formularea obiectivelor de Invétare pentru

disciplina predata si activitatile curriculare si extrascolare;

- competenta de evaluare si monitorizare: stabilirea criteriilor de evaluare specifice

utilizate in cadrul disciplinei predate/ activitatilor planificate si implementarea
acestora in procesul educational.

REZULTATE SI DISCUTII

Autorul V. Gh. Cojocaru' analizeazi competenta de (auto)formare a cadrelor didactice,
accentuand competenta autonomiei formarii continue a cadrelor didactice, care vizeaza doua
componente: componenta conceptual-axiologica si componenta praxiologica si procedurala.
In aceastd ordine de idei, autorul V. Gh. Cojocaru subliniazd ca ,,autonomia formarii
profesionale continue este un stil profesional constituit din valori constructive ce faciliteaza
interpretarea adecvata a fenomenelor. Profesorul devine actorul propriei orientari, ofera dreptul

de a discerne asupra priorititilor, edificind profilul sdu optimal, eficient si democratic?.

! Cojocaru Vasile, Cojocaru Valentina, Formarea cadrelor didactice din perspectiva profesionalizarii carierei
didactice: semnificatii si implicatii actuale. Chisinau: Tipogr. UPS ,Ion Creangd” , 2020. 216 p.
2 Ibidem, p. 185
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Autorul 1. Jinga defineste competenta profesionala a cadrelor didactice ,,un ansamblu de
capacitati cognitive, affective, motivationale si manageriale, care interactioneaza cu trasaturile
de personalitate ale educatorilor, conferindu-i acestuia calitdtile necesare efectuarii unei
prestatii didactice care sa asigure indeplinirea obiectivelor proiectate”!. Autoarea V. Olaru
propune sistemul de competente, completindu-1 cu competenta de formare continud, axat pe
macrocompetente: competenta de a invata sa inveti, care include constientizarea procesului si
a nevoilor individuale de invitare?. Interdependenta intre competenta de formare continu si
celelalte competente profesionale directioneaza cadrul didactic spre performanta in activitatea
profesionald si obtinerea de succese relevante.

Analizele stiintifice cu privire la conceptul de profesionalism didactic, aduc in prim plan un
concept nou profesionalismul deschis, impus de dinamica rolurilor in structura internd a
profesiei de cadru didactic, concept la care aderam prin cercetarea noastrd. Societatea
contemporana si politica educationald privind profesia de cadru didactic deschid campul de
actiune socio-educationald, oferindu-i contexte variate pentru a-si manifesta personalitatea prin
noi sarcini si responsabilititi, conchide C. Mironov’. Activitatea profesionald a cadrelor
didactice confera plusvaloare altor sisteme: economic, social, cultural etc., unde conceptul
cheie reprezintd cunoasterea, care necesitd o abordare mai ampla in contextul provocarilor
societale.

Profesionalismul deschis reprezintad capacitatea de reflectie ca o capacitate cheie, iar
abordarea reflexivd poate crea o noud identitate a formarii profesorilor, conchide V. Gh.
Cojocaru®.

Conceptul de profesionalism deschis reprezintd totalitatea conditiilor socio-
psihopedagogice, care definesc prezenta unui sistem riguros de selectare si recrutare a cadrelor
didactice, trasarea unui cadru conceptual si metodologic al profesionalizarii cadrelor didactice,
bazat pe dezvoltarea unui sistem de formare profesionald continua a cadrelor didactice.

Astfel un pas important in dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
reprezintd regandirea setului de competente profesionale solicitate de acestea si a intregului
program de FPC si curriculum de FPC, care necesita schimbari de ordin sistemic vizand
aspecte ale politicii educationale in domeniul FPC, conceptia generala si continuturile FPC,
structurile institutionale si modalitatea de functionare a acestora, in functie de modelul de FPC
nou, care presupune noi finalitati Tn dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Rolurile cadrelor didactice. Un aspect esential in FPC din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice reprezintd rolurile cadrelor didactice in contextul societal. Astfel analiza
notiunii de rol al cadrului didactic directioneazd spre urmatoarele seturi de roluri’:

e instructor (care instruieste);
actor (care emotioneaza prin decodificarea mesajului);
mediator al situatiilor de comunicare;
facilitator al oportunitatilor de dezvoltare profesionala;
autoritate institutionala (prin statutul sau de cadru didactic);
confesor si protector al elevilor in situatii formale/nonformale/informale;
consilier si terapeut;

! Tbidem, p. 29

2 Olaru Valentina, Repere psihopedagogice pentru formarea continud a personalului didactic in institufiile de
invatamdant general. Teza de doctor in stiinte pedagogice. Chisinau: CEP USM, 2014.

3 Mironov Cosmina, p. 51

4 Cojocaru Vasile, Cojocaru Valentina, p. 47

5> Mironov Cosmina, p. 60
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e re-modelator al situatiilor educationale, al valorilor si atitudinilor elevilor;

e purtdtor de mesaj si lider de opinie stiintifica;

e manager profesionalizat al colectivului de elevi, grupati formal sau nonformal.

In acest context, A. de Peretti' evidentiaza urmitoarele roluri ale cadrului didactic modern:
evaluator, cercetdtor, persoana resursa, responsabilitatile cu relatiile si tehnician, la care aderam
in cercetarea noastra, roluri care formeaza profilul cadrului didactic din perspectiva
profesionalizarii carierei didactice.

METODOLOGIA IMPLEMENTARII REZULTATELOR CERCETARII.

Implementarea Paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice este realizata
prin diverse activitati ale cadrelor didactice:

a) in plan functional:

e asigurd corelarea relatiilor intre sistemul de FPC si procesul de FPC;

e stabileste coordonatele principale ale sistemului de FPC: conceptuald,
metodologica, manageriald/organizationala.

e determind necesitatea profesionalizarii cadrelor didactice in contextul
reformelor educationale;

e identificad profesionalizarea cadrelor didactice in contextul finalitatilor de
sistem (ideal, scopuri educationale, obiective) angajate in procesul de FPC la
nivel formal si nonformal.

Astfel din perspectiva functionala componentele Paradigmei de profesionalizare a
cadrelor didactice asigura coeziunea relatiilor intre sistemul de FPC si sistemul socio-
economic; prin prisma sistemului de FPC se urmdreste nivelul de realizare a finalitatilor
macrostructurale, verificind contributia sistemului de FPC la dezvoltarea socio-economica.

b) in plan structural:

e asigurd corelarea elementelor/componentelor curriculumului si programelor
de FPC a cadrelor didactice;

e valorifica resursele pedagogice (umane, informationale, didactico-materiale)
continuturile, formele de organizare a activitatii, sistemele de relatii existente
la nivel de sistem si proces.

Astfel din perspectiva structurala Paradigma de profesionalizare a cadrelor
didactice determina diverse activitati ale cadrelor didactice ca cercetator, formator si mentor
in procesul educational. Abordarea sistemicd a componentelor Paradigmei de
profesionalizare a cadrelor didactice genereazd anumite reconsiderari/reorganizari
esentiale in sistemul de FPC.

¢) in plan operational Paradigma de profesionalizare a cadrelor didactice vizeaza

actiuni de proiectare, realizare, dezvoltare si finalizare a activitdtilor specifice

procesului de FPC a cadrelor didactice. Planul operational reprezintd un
ansamblu de activitati, metode, strategii, actiuni care asigura coeziunea
elementelor la nivel functional si structural a Paradigmei prin realizarea stagiilor
de FPC a cadrelor didactice.
Ca urmare, prezentam metodologia de implementare a Paradigmei de profesionalizare
a cadrelor didactice in Tabelul 1, care presupune trei etape:

UPeretti A. de, Educatia in schimbare. lasi: Editura Spiru Haret, 1996, p. 60.
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Tabelul 1. Metodologia de implementare a Paradigmei de profesionalizare
a cadrelor didactice

Etape in profesionalizarea
cadrelor didactice

Actiuni ale cadrelor didactice

Etapa I. instruirea/autoinstruirea cadrelor
didactice constd in informarea cadrelor
didactice privind:

- conceptul de profesionalizare in cadrul
procesului de FPC a cadrelor didactice;

- particularitatile profesionalizérii cadrelor
didactice;

- Referentialul de profesionalizare a cadrelor
didactice;

- selectarea continuturilor si strategiilor pentru
activitatile practice in contextul
profesionalizarii cadrelor didactice.

Cadrele didactice:

- analizeaza conceptul de profesionalizare in
cadrul procesului de FPC a cadrelor didactice,
particularitatile profesionalizarii cadrelor
didactice si Referentialul de profesionalizare
a cadrelor didactice.

- propun activitdti in cadrul procesului de
profesionalizare a cadrelor didactice;

- propun modul de organizare a activitatilor
practice.

Etapa a Il-a: planificarea si realizarea
activitatilor privind implementarea
Paradigmei in baza Referentialului de
profesionalizare a cadrelor didactice:

- motivarea cadrelor didactice de a se implica
in realizarea activitatilor propuse;

- proiectarea si realizarea diferitelor activitati
in grup (seminar conceptual, seminar
metodologic, training etc.) si individual
privind procesul de profesionalizare a
cadrelor didactice in cadrul FPC;

- determinarea finalitatilor in
profesionalizarea cadrelor didactice,
dezvoltarea competentelor profesionale;

- selectarea materialelor tematice pentru
organizarea activitatilor cu cadrele didactice.

Cadrele didactice:

- se implicd in activitdtile propuse de
formator;

- respecta algoritmul de formare propus de
formator;

- realizeazd diferite sarcini
propuse;

- 1si dezvolta competentele profesionale.

sl activitati

Etapa a Illl-a: monitorizarea implementarii
Paradigmei de profesionalizare a cadrelor
didactice:

- identificarea competentelor profesionale ale
formabililor prin activitatile organizate;

- analiza opiniilor si viziunilor cadrelor
didactice;

- organizarea meselor rotunde, atelierelor,
conferintelor;

- valorificarea produselor elaborate.

Cadrele didactice:

- participa la activititile organizate de
formator;

-1si exprima opiniile privind programul de
FPC si activitatile organizate in cadrul
acestuia;

- prezinta produsele elaborate;

- disemineaza rezultatele obtinute la nivel de
institutie de invatamant.

Astfel cadrele didactice sunt pregatite sd rdspunda atat situatiilor obisnuite in activitatea
profesionald, cat si situatiilor noi, neobisnuite, care prezintd un spatiu de incertitudine si
risc, unde se solicitd alte abordari neobisnuite, creative, originale. In contextul dat, putem
mentiona ca Paradigma de profesionalizare a cadrelor didactice elaborata formeaza cadrul
didactic ca cercetator, formator, mentor in activitatea profesionald realizata.
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CONCLUZII

Implementarea Paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice se realizeaza prin
activitati care vizeaza planul structural, functional si operational al sistemului de FPC a
cadrelor didactice. Activitatea cadrului didactic prin care 1si exercita rolul social in cadrul
institutiei de invatdmant determind rolul de cercetator, formator si mentor, printr-un ansamblu
de activitati scolare si extragcolare. Rolul social este determinat de responsabilititile pe care le
are profesorul incadrat in institutia de Invatamant, de asteptarile celorlalti, si vizeazd o
multitudine de valori si atitudini obtinute in contexte concrete.
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